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l;dsf]6 ufp“kflnsf
ufp“ sfo{kflnsfsf] sfof{no

lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvf
l;dsf]6, x'[Dnf

s0ff{nL k|b]z, g]kfn

  z'esfdgf

lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvfn] ljBfno lzIfs, ljBfyL{ tyf ;Da4 ;/f]sf/jfnfx?sf nflu clt pkof]lu 
z}lIfs ;"rgf tyf hfgsf/Lx?sf ;fy} dxŒjk"0f{ z}lIfs b:tfj]hx? ;+Ung /fv]/ z}lIfs kmfOn– @)&( 
k|sfzg ug{ nfu]sf] yfxf kfp“bf v';L nfu]sf] 5 . o;df ;dflji6 ul/Psf] z}lIfs ;"rgf / hfgsf/Lx?n] 
l;dsf]6sf] z}lIfs cj:yfsf] lrq0f ug]{ k|oTg u/]sf] b]lvG5 . o;af6 kflnsfsf] jt{dfg z}lIfs cj:yf / 
efjL uGtJosf] af/]df ;d]t ;/f]sf/jfnfx?nfO{ cjut u/fpg ;xof]u k'Ug] b]lvG5 . kflnsfsf] z}lIfs ;'wf/ 
/ pGgogsf nflu ufp“ sfo{kflnsf tyf ufp“ lzIff ;ldltn] th'{df u/]sf] z}lIfs gLlt ljleGg sfo{ljlw 
tyf lgb]{lzsfx?sf] k|efjsf/L sfof{Gjogsf nflu tt\ tt\ b:tfj]hx?sf] ;/f]sf/jfnfx?;Dd ;Dk|]if0f ug{ 
jf~5gLo /x]sf] ;Gb{edf o; z}lIfs k|f]kmfOn dfkm{t pQm cleef/f k'/f ug]{ k|oTg ul/Psf] 5 .  
cGtdf lgs} ldlxg]ltsf ;fy tof/ ul/Psf] o; z}lIfs k|f]kmfOnn] lzIffsf ;/f]sf/jfnfx?sf nflu cfjZos 
;"rgf / hfgsf/Lx? k|jfx ul/g] ljZjf; lnPsf] 5' . ;fy} o; k|sfzgsf] nflu cfjZos k|oGt ug]{ ;Dk"0f{ 
n]vs tyf sd{rf/Lx?nfO{ wGojfb lbb} z}lIfs k|f]kmfOn–@)&( sf] k|sfzsLo :t/Lotf / lg/Gt/tfsf] 
nflu xflb{s z'esfdgf JoQm ub{5' .                                            				  
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l;dsf]6 ufp“kflnsf
ufp“ sfo{kflnsfsf] sfof{no

lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvf
l;dsf]6, x'[Dnf

s0ff{nL k|b]z, g]kfn

  z'esfdgf

lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvfn] ljBfno, lzIfs ljBfyL{ tyf ;Da4 ;/f]sf/jfnfx?sf nflu pkof]uL 
z}lIfs ;"rgf tyf hfgsf/Lx?sf ;fy} dxŒjk"0f{ z}lIfs b:tfj]hx? ;+nUg u/]/ z}lIfs k|f]kmfOn –@)&( 
k|sfzg ug{ nfu]sf] hfgsf/L kfp“bf v';L nfu]sf] 5 . 
klxnf] k6s k|sfzg ug{ yflnPsf] o; l;dsf]6 ufp“kflnsfsf] z}lIfs k|f]kmfOn k|sfzgsf] lg/Gt/tf lbb} 
k|sfzg ug]{ tof/Lsf] k|z+;f ub{5' . o;af6 kflnsfsf] z}lIfs ;f]r, ultljlw / sfo{qmdx?nfO{ ;/f]sf/jfnfsf] 
tx;Dd ;Dk|]if0f ug{ ;xof]u k'Ug hfg] b]lvG5 . h'g sfo{n] z}lIfs gLlt / ljlwsf] sfof{Gjogdf ;3fp k'Gg] 
ljZjf; ug{ ;lsG5 . dxŒjk"0f{ z}lIfs hfgsf/Lsf] ;+ufnf]sf] ?kdf /x]sf] z}lIfs k|f]kmfOn–@)&( sf] 
k|sfzgn] z}lIfs sfo{qmdsf] k|efjsf/L clej[l4 ug{ ;3fpg] ck]Iff ub}{ o; k|sfzgsf] tof/Ldf ;+nUg 
;Dk"0f{ /fi6«;]js sd{rf/Lx?k|lt s[t1tf ck{0f ub}{ k|sfzgsf] u'0f:t/Lotf / lg/Gt/tfsf] sfdgf ub{5' .                                            	
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;'lznf /f]sfof 

pkfWoIf 
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;DkfbsLo

g]kfnsf] ;+ljwfgn] dfWolds tx;Ddsf] lzIffsf] clwsf/ :yfgLo txsf] 
sfo{;"rLdf ;dfj]z u/] kZrft :ygLo txsf] z}lIfs bfloTjdf clej[l4 x'g 
uPsf] 5 . o; cg'?k ljutdf k"j{ k|fylds txsf] lzIffsf] cg'dlt ;Ddsf] 
dfq Joj:yf ul//x]sf] tTsfnLg :yfgLo ljsf;x? kl/jlt{t ;Gbe{df :yfgLo 
txsf] ?kdf dfWolds tx;Ddsf] sfg"g lgdf{0f b]lv ;f]sf] sfof{Gjog / ljBfno 
txsf] lzIffsf] Joj:yfkg ug{ nflu k/]sf] 5g\ . :yfgLo txdf z}lIfs k|zf;gdf 
;+:yfut, ;+/rgfut / hg;+Vofut k"jf{wf/sf] sdLsf sf/0f cfd ;j{;fw/0fsf] 
ck]Iff d'tfljs z}lIfs ;]jfnfO{ k|efjsf/L ?kdf k|jfx ug{ s]xL k|fljlws / s]xL 
k|zf;lgs sl7gfO l;h{gf x'g uPsf] b]lvG5 . 
:yfgLo txnfO{ ;'lDkPsf] z}lIfs sfo{ef/ axg ug{ clwsf/ tyf sfo{ ;'Dkg] t/ 
;|f]t ;fwg / ;+:yfut Ifdtfsf] ljsf; tkm{ Wofg glbg] k'/fg} /f]usf] k'g/fj[lQ 
km]l/ klg x'g uPsf] b]lvG5 . lzIfs b/aGbL ldnfg / ;dfof]hgsf sfo{x? b'|t 
?kdf x'g' kg]{df ;f] tkm{ ck]lIft Wofg cfsif{0f x'g ;s]sf] b]lvb}g . h;n] ubf{ 
z}lIfs ;|f]t ;fwgut ?kdf b]lvPsf] c;Gt'ng pGd"ng x'g ;s]sf] 5}g\ . oBkL 
ljljw r'gf}lt / sl7gfOsf afah'b :yfgLo txsf lzIff zfvfx? ljBfnosf] 
Joj:yfkgdf k|oTgzLn b]lvPsf 5g\ . :yfgLo txdf z}lIfs ;"rgf k|0ffnL 
Joj:yfkg ug]{ b]lv lnP/ lzIfs, ljBfyL{sf] clen]v Joj:yfkg k/LIff / 
d'Nofª\sgsf] Joj:yfkg nufotsf If]qdf ljleGg c;n cEof; ul//x]sf 5g\ . 
;fy} ;Dkflbt ultljlw / k|fKt glthfx?nfO{ clen]lvs/0f ug{ tyf z}lIfs 
;"rgf, hfgsf/L glthf cflbsf] PsLs[t ?kdf k|sfzg tyf k|;f/0f dfkm{t 
;/f]sf/jfnf k|ltsf] z}lIfs bfloTj lgjf{x ug{ z}lIfs k|sfzgx? ug]{ sfo{ ;d]t 
;+:yfut ePsf 5g\ . oL sfo{x? l;h{gf / cGj]if0fsf cfwf/ e'ldsf ?kdf 
/x]sf x'G5g\  . h;n] z}lIfs ;'wf/ / ljsf;sf] ljutsf] ;ldIff u/fO kf/ l;Sg 
jt{dfgsf] z}lIfs lj/f;tnfO{ emg p“rf] agfpg / z}lIfs ;'wf/ / pGgogsf] 
eljionfO{ rlDsnf] agfpg oy]i6 of]ubfg k'¥ofpg] b]lvG5 .
lgsif{df eGg' kbf{ ca k|To]sn] z}lIfs ;'wf/ / cGj]if0fsf] ofqfdf cgj/t 
?kdf nflu kg{' kb{5 . o; ofqfsf] uGtJo g} g]kfnsf] pTs[i6 z}lIfs uGtJosf 
?kdf l;dsf]6sf] z}lIfs ljsf; ug'{ x'g]5 . o;sf nflu x/]s lzIfsnfO{ ;Ifd, 
;dlk{t / clek|]l/t ?kdf lzIf0f sfo{ ;Dkfbg ug{ k|lta4 /xb} pRr z}lIfs 
hjfkmb]lxtf axg ug{ cfJxfg ub{5f}+ .

;Dkfbs d08n 





ljifo ;"lr
qm= ;+= ljj/0f k]h g+=

!= kl/ro !
@= ljBfnoLo lzIffdf g}lts lzIff &
#= lzIfs b/aGbL ldnfgsf] cfjZostf / k|efjsf/Ltf !$
$= ljBfnodf dgf];fdflhs k/fdz{bftfsf] cfjZostf @@
%= l;dsf]6 ufpFkflnsfsf] g]t[Tj / cfufld sfo{ef/ @*
^= lg/Gt/ d"Nofª\sg k4tL s] < lsg < s;/L < #)
&= ljBfnox? / k|wfgfWofksx?sf] ljj/0f #%
*= k|f/lDes afn ljsf;df sfo{/t ;xhstf{x?sf] ljj/0f #^
(= :yfoL, c:yfoL /fxt lzIfs ljj/0f #*

!)= ljBfnodf sfo{/t ljBfno sd{rf/L ljj/0f $@
!!= ufpFkflnsf cg'bfg sfo{/t lzIfs ljj/0f $#
!@= ljBfnox?df sfo{/t sfof{no ;xof]uL ljj/0f $$
!#= ;fd'bflos l;sfO s]Gb|x?sf] ljj/0f $%
!$= l;dsf]6 ufpFkflnsfsf] z}lIfs cj:yf $^
!%= l;dsf]6 ufpFkflnsfsf] z}lIfs uGtJo $&
!^= ufpF lzIff ;ldltsf] gfdfjnL %!
!&= ;fd'bflos ljBfnox?sf] ljBfyL{ ljj/0f %@
!*= ;fd'bflos tyf ;+:yfut ljBfyL{ ljj/0f %#
!(= ;fd'bflos tyf ;+:yfut ljBfnosf ckfª\u ljBfyL{ ljj/0f %%
@)= blnt ljBfyL{ ljj/0f %&
@!= hghftL ljBfyL{ ljj/0f %(
@@= a|fXd0f If]qL ljBfyL{ ljj/0f ^!
@#= cGo ljBfyL{ ljj/0f ^#





1l;dsf]6 ufpFkflnsf, x'Dnf

kl/ro
l;dsf]6 ufpFkflnsf g]kfnsf] s0ff{nL k|b]z cGtu{t x'Dnf lhNnfdf kb{5 . o; ufFpkflnsfsf] :yfkgf 
g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @(% sf] pkwf/f -#_ adf]lhd ul7t ufpFkflnsf, gu/kflnsf tyf ljz]if 
;+/lIft jf :jfoQ If]qsf] ;+Vof tyf ;Ldfgf lgwf{/0f cfof]un] ldlt @)&#÷)(÷@@ df k]z u/]sf] 
k|ltj]bg / g]kfn ;/sf/sf] ldlt @)&#÷!)÷@@ sf] lg0f{o cg';f/ tTsflng dfggLo ;ª\3Lo dfldnf 
tyf ;fdfGo k|zf;g dGqLsf] ;+of]hsTjdf ul7t ;ldltn] ldlt @)&#÷!!÷@) df k]z u/]sf] k|ltj]bgsf] 
cfwf/df g]kfn ;/sf/n] ldlt @)&#÷!!÷@@ df ;fljssf 7]x], a/ufpF, l;dsf]6, 8fF8fkmof / :of8f 
uf=lj=; u/L % j6f uf=lj=;=;dfj]z u/L ePsf] xf] . l;dsf]6 ufpFkflnsfdf xfn * j6f j8fx? sfod 
ul/Psf] 5 . ef}uf]lns ?kdf @(º%$Æ @ ;]s]08 pQ/L cIff+z b]lv #)º@%Æ pQ/;Dd / *!º#*Æ k"jL{ 
b]zfGt/ b]lv *@º*Æ !) ;]s]08 k"jL{ b]zfGt/;Dd km}lnPsf] of] ufpFkflnsf ;d'b|L ;tx b]lv #%)) dL6/ 
prfO{;Dd cjl:yt /x]sf] 5 . oxfFsf] xfjf kfgL 708f k|s[ltsf] 5 . oxfFsf] clwstd tfkqmd @(º  
;]N;Lo;, Go"gtd tfkqmd dfO{g; @)º ;]N;Lo; / cf}ift jiff{ %% ld=ln= /x]sf] 5 . of] ufpFkflnsf x'Dnf 
lhNnfsf] ;b/d'sfd l;dsf]6df cjl:yt 5 . o; ufpFkflnsfsf] k"j{df ltAat, klZrddf aemfË lhNnf, 
pt/df gfDvf / blIf0fdf vfk"{gfy ufpFkflnsf kb{5g\ . ;'Gb/ k|fs[lts agf]6, h}ljs ljljwtfn] el/k"0f{ 
/ ljljwtfk"0f{ hflto klxrfg /x]sf] o; ufpFkflnsfsf] If]qkmn &*%=*( ju{ ls=dL / x'Dnf lhNnfsf] 
s'n If]qkmn dWo] !% k|ltzt If]qkmn o; ufpFkflnsfn] cf]u]6]sf] 5 . pRr kxf8L tyf lxdfnL lhNnf 
cGt/ut /x]sf] o; If]qdf w/ftlno :j?ksf lx;fan] pRr kxf8L pkTosfleqsf] ;dy/ If]q /x]sf 
5g\ . tyflk, xf]Frf tyf cUnf kxf8L Pjd\ lxdfnL >[+vnfsf] sfvdf /x]sf] ;dy/ e"agf]6sf sf/0f o; 
ufpFkflnsfdf ljljwtfo'St w/ftlno cjl:ylt /x]sf] 5 .  
ufpFkflnsfsf] s]Gb| ;fljssf] l;dsf]6 uflj; cGtu{t l;dsf]6 ahf/df /x]sf] 5 . k"j{jt\ ?kdf g]kfnsf] 
dWoklZrd ljsf; If]qdf kg]{ s0ff{nL c~rndf /x]sf] of] ufpFkflnsf lhNnfleqsf] k|ltlglw ;ef 
lgjf{rg k|of]hgsf nflu lhNnfdf Pp6f lgjf{rg If]q /x]sf] 5 . xfnsf] j8fdf ;dfj]z ;fljs uflj; 
tyf ufpFkflnsf / j8fut If]qkmnnfO{ b]xfosf] tflnsfdf k|:t't ul/Psf] 5 . 

tflnsf ! ufpFkflnsf u7g

j8f g+= ;dfj]; ;fljsf uflj; If]qkmn -ju{ lslddf_ k|ltzt
! 7]x] -^–(_ 572=01 72=73
@ 7]x] -!–%_ 2=72 0=35
# a/ufpF -!–(_ 46=35 5=89
$ l;dsf]6 -&–(_ 24=25 3=08
% l;dsf]6 -#–^_ 6=85 0=87
^ l;dsf]6 -!–@_ 3=99 0=51
& 8fF8fkmof -!–(_ 39=65 5=04
* :ofF8f -!–(_ 90=7 11=53

hDdf 786=52 100
>f]tM l;dsf]6 ufpFkflnsfsf] Website



2 z}lIfs k|f]kmfOn

/fli6«o hgu0fgf @)&* sf] k|f/lDes glthf cg';f/ l;dsf]6 ufpFkflnsfdf s'n 3/kl/jf/ ;+Vof #))& 
/ hg;+Vof !@!#) 5 h;df k'?ifsf] ;+Vof ^!)!, dlxnfsf] ;+Vof ^)@( / cf}ift 3/kl/jf/ cfsf/ 
$=)# /x]sf] 5 . /fli6«o hgu0fgf @)^* / 3/kl/jf/ ;j]{If0f @)&^ aLr hg;f+lVos ;"rsx¿sf] t'ngf 
ubf{ 3/kl/jf/ ;+Vof, hg;+Vof tyf cf}ift kl/jf/ cfsf/ a9]sf]] b]lvG5 . /fli6«o hgu0fgf @)^* cg';f/ 
o; ufpFkflnsfsf] s'n 3/kl/jf/ ;+Vof @%^^ /  hg;+Vof !!%%& Pjd\ cf}ift kl/jf/sf] cfsf/ $=% 
hgf k|lt kl/jf/ /x]sf] lyof] . ufpFkflnsfsf] a:t'ut ljj/0f / 3/kl/jf/ ;j]{If0f @)&^ cg';f/ s"n 
3/kl/jf/ ;+Vof @$$% / hg;+Vof !%,&@& /x]sf] 5 . To;}u/L, cf}ift 3/kl/jf/ ;+Vof ^=$# hgf k|lt 
kl/jf/ /x]sf] 5 . o; ;DaGwL j8fut ljj/0f b]xfo adf]lhd /x]sf] 5 .

tflnsf @ j8fut 3/kl/jf/ tyf hg;+Vof ljj/0f

   
j8f 
g+=

/fli6«o hgu0fgf @)^* cg';f/ 3/kl/jf/ ;j]{If0f @)&^ cg';f/

3/
kl

/j
f/ hg;+Vof cf};t 

3/kl/jf/ 
cfsf/ 3/

kl
/j

f/ hg;+Vof cf}ift 
3/kl/jf/ 
cfsf/

hDdf k'?if dlxnf hDdf k'?if dlxnf

1 138 777 413 364 5.63 189 1223 665 558 6.47
2 305 1567 790 777 5.14 351 2161 1019 1142 6.16
3 169 738 396 342 4.37 303 1827 873 954 6.03
4 134 664 336 328 4.96 198 1426 729 697 7.20
5 618 1970 1059 911 3.19 312 1700 883 817 5.45
6 497 1707 894 813 3.43 182 1620 898 722 8.90
7 368 2098 1054 1044 5.70 450 3018 1595 1423 6.71
8 337 2036 1026 1010 6.04 460 2552 1333 1219 5.55

hDdf 2566 11557 5968 5589 4.5 2445 15727 8195 7532 6.43

>f]tM /fli6«o hgu0fgf @)^*, ufpF j:t'ut ljj/0f @)&^ / 3/kl/jf/ ;j]{If0f, @)&^

!= k[i7e'ld 
g]kfnsf] ;+ljwfg,@)&@ n] lzIff;DaGwL xsnfO{ df}lns xssf ?kdf k|Tofe"t u/]sf] 5 . o;} u/L /fHosf 
lgb]{zs l;4fGtdf lzIffnfO{ gful/ssf cfwf/e"t cfjZostfsf] ?kdf juL{s/0f u/L ;a} gful/snfO{ 
lzIffsf] cj;/ pknAw u/fpg' /fHosf] bfloTj /x]sf] ljifo k|i6 kfl/Psf] 5 . g]kfnnfO{ cNkljsl;t 
/fi6«x?sf] ;"rLaf6 d'Qm u/fO{ ljsf;f]Gd'v /fi6«sf] ;"rLdf ;dfj]z u/fpg Pjd\ lbuf] ljsf;sf nIo cg'?k 
;dfj]zL / ;dGofodf cfwfl/t lzIff ;a}df k'¥ofpg ;d]t lzIff If]qsf] ljsf; ckl/xfo{ 5 . lzIff 
k|0ffnLnfO{ cfly{s ;fdflhs ?kfGt/0fsf] ;+jfxssf ?kdf ljsf; ug]{, ;a} tx Pjd\ ljwfsf] lzIffdf 
;dtfd"ns kx'“r ;'lglZrt ug]{, lzIffnfO{ /f]huf/L pGd'v agfpg], u'0f:t/df ;'wf/ Pjd\ Joj:yfksLo 
Ifdtf clej[l4 u/L cfly{s ;fdflhs ljsf;sf nIox? xfl;n ug]{ tkm{ lzIff If]qsf lglt tyf 
sfo{qmdx? pGd'v /x]sf 5g\ . cfly{s jif{ @)&(÷*)  ;Dddf sIff Ps df afnljsf;sf] cg'ej;lxt 
egf{ x'g cfpg] afnaflnsf &$=( k|ltzt, k|fylds tx -!–%_sf] v'b egf{ b/ (^=( k|ltzt, cfwf/e"t 
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tx -!–*_ sf] v'b egf{ b/ (%=! k|ltzt tyf dfWolds tx -(–!@_ sf] v'b egf{b/ %४=३ k|ltzt / 
bf]xf]¥ofpg] b/ &=^ k|ltzt /x]sf] 5 . o;}u/L v'b egf{b/df n}lËs ;dfgtfdf klg pNn]vgLo k|ult ePsf] 
5 . o:tf] ;dfgtf k|fylds txdf )=((, cfwf/e"t txdf !=)) / dfWolds txd )=(( /x]sf] 5 . !% 
b]lv @$ jif{ pd]/sf] ;fIf/tf **=^ k|ltzt k'u]sf] 5 . 

@= k|d'v ;d:of 
;a}sf nflu u'0f:tl/o kx'“r ;'lglZrt ug{ g;lsg',ljz]if tyf nlIft ;d'xsf afnaflnsfsf] kx'“r 
;'lglZrt ug{ g;lsg', egf{ ePsf ljBfyL{sf] lg/Gt/tf sfod ub} ck]lIft ?kdf l;sfO pknlAw xfl;n 
x'g g;Sg',txut,If]qut Pjd\ ljifout ?kdf ;a} ljBfnodf lzIfs Joj:yfkg ug{ g;Sg' , k|fljlws 
lzIffnfO{ lzIffsf] d'n wf/sf] ?kdf ljsf; ug{ g;lsg',tf]lsPsf] z}lIfs jif{df tx kf/ ug]{sf] ;s; x'g', 
ahf/sf] dfu cg';f/ hgzlQm pknAw g'xg',pTkflbt hgzlQmn] klg of]Uotf cg';f/sf] /f]huf/L k|fKt ug{ 
g;Sg',lzIff If]qsf ;a} txdf ;'zf;gsf] k|Tofe"lt ug{ g;lsg, ;fj{hlgs nufgLsf z}lIfs ;+:yfsf] 
plrt Joj:yfkg , k|ltefsf] knfog lgoGq0f h:tf ljifox? lzIff If]qdf k|d'v ;d:ofsf ?kdf /x]sf 
5g\ .

#= r'gf}tL tyf cj;/ 

r'gf}tL 
lzIffsf ;a} txdf u'0f:t/ clej[l4 ug]{,lzIffnfO{ Jofj;flos tyf /f]huf/Ld'ns agfpg], ;a} txsf] 
lzIffnfO{ ;dtfd'ns / ;dfj]zL agfpg],k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflndnfO{ cfd gful/ssf] 
kx'“r;Dd k'¥ofpg], lzIfsx?sf] dfu / cfk"lt{aLr ;Gt'ng sfod ug]{,nufgL cg'?ksf] k|ltkmn ;'lglZrt 
ug]{, ;+ljwfg k|bQ lzIff;DaGwL xsx?sf] pkef]u ug]{ ;fy} ;du| z}lIfs If]qsf] Joj:yfkgdf ;'wf/ u/L 
;'zf;gsf] k|Tofe"lt ug]{ sfo{ r'gf}ltk"0f{ 5 . 

cj;/ 
;a} tx / ljwfsf z}lIfs k"jf{wf/x?sf] lj:tf/ ePsf], dlxnf, blnt, hghflt / ckfª\utf ePsf Pjd\ 
;LdfGts[t ;d'bfosf afnaflnsf / ljBfyL{x?sf] ;a} txdf egf{ b/df pNn]vgLo ?kdf j[l4 ePsf], 
;fwf/0f lzIffsf cltl/Qm dfWolds / pRr lzIffdf k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff Pjd\ tflndsf] 
lj:tf/ ePsf] / pRr lzIff;Dd k|fljlws tyf Jofj;flos wf/nfO{ lj:tf/ ug{ dfu{ k|z:t ePsf] 5 . 
o:t} ;d'bfodf lzIffk|ltsf] cfsif{0f a9]sf], z}lIfs ;"rgf k|0ffnL / z}lIfs ;'zf;gsf nflu cfwf/ 
lznf tof/ ePsf] ;fy} lzIf0f l;sfO lqmofsnfkdf ;'rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]udf lj:tf/ ePsf] 
cflb sf/0fx?n] u'0ffTds lzIffsf] ljsf; ug]{ cj;/ l;h{gf ePsf] 5 . 

$= ;f]r, nIo, pb]Zo, /0fgLlt / sfo{gLlt tyf k|d'v sfo{qmdx? 
$=! ;f]r 
ælzIffdf ;a}sf] kx'“r / u'0f:t/ clej[l4 u/L k|lt:kwL{, dfgj k"FhLsf] ljsf; .Æ 
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$=@ nIo 
•	 ;a}nfO{ hLjgf]kof]uL lzIffsf cj;/x? k|bfg ub}{ hLjgko{Gt l;sfO pGd'v tyf gjk|jt{gzLn 

z}lIfs k|0ffnL ljsf; ug]{ . 
•	 Uffp“kflnsfsf] cfjZostf cg'?k u'0f:t/Lo, Jofj;flos / ;Lko'Qm lzIff k|bfg ug]{ . 
•	 /f]huf/L Pjd\ :j/f]huf/L nflu ;Lkd"ns lzIffsf] lj:tf/ ug]{ . 

$=# p2]Zo 
•	 lzIffdf ;dtfd"ns cj;/x? ;'lglZrt ub}{ lzIffnfO{ ;Lko'Qm, ;do–;fGble{s / u'0f:t/ o'Qm 

agfpg'  . 
•	 j}slNks pkfox?sf] cjnDagaf6 ;a} tx Pjd\ k|sf/sf] lzIff / ;Lkd"ns tflnddf kx'“r clej[l4 

ug'{ . 
•	 z}lIfs k|zf;gdf lg/Gt/ ;'wf/ / ;'zf;gnfO{ ;+:yfut ug'{ . 

$=$ /0fgLlt 
•	 hLjgko{Gt lzIff, clgjfo{ cfwf/e"t lzIff tyf lgMz'Ns cfwf/e"t / dfWolds lzIff k4ltnfO{ 

k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ug]{ . 
•	 /f]huf/L / pBdzLntf ljsf; ug{ k|fljlws / Joj;flos lzIffsf] lj:tf/ ug]{ . 
•	 ;a} txsf] lzIffsf] u'0f:t/df ;'wf/ Nofpg] . 
•	 cfly{s ?kn] ljkGg,nf]kf]Gd'v / ;LdfGts[t ;d'bfo / ckfª\utf ePsf JolQmx?sf] lzIffdf kx'“r 

;'lglZrt ug]{ . 
•	 pRr lzIffnfO{ kx'“r of]Uo, प्रतिस्पर्धी / cg';Gwfgd"ns agfpg] . 
•	 ;fj{hlgs / lghL txaf6 k|bfg ul/g] lzIffaLrsf] u'0f:t/df /x]sf] cGt/ 36fpg] . 

$=% sfo{gLlt 
•	 ;fIf/tf tyf ;fIf/f]Q/ sfo{qmdx?sf] ;dGjofTds ?kn] ljsf;, of]hgf tyf ;~rfngsf nflu 

:yfgLo ;/f]sf/jfnfx?;“u ;xsfo{ ul/g]5 . 
•	 cgf}krfl/s lzIff / cf}krfl/s lzIff ;'lglZrt ug{ v'nf Pjd\ j}slNks lzIff sfo{qmdnfO{ yk 

k|efjsf/L agfOg]5 . 
•	 clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff ;'lglZrt ug{ v'nf Pjd j}slNks lzIff sfo{qmdnfO{ yk 

k|efjsf/L agfOg]5 . 
•	 lzIfs b/aGbL ldnfg sfo{nfO{ k|efjsf/L ?kdf cl3 a9fO{ ljBfnox?df lzIfsx?sf] ;dtfd"ns 

ljt/0f ;'lglZrt ul/g]5 . 
•	 lzIff If]qdf lghL If]qsf] ;xeflutfnfO{ yk Jojl:yt / lgodg ug]{ tyf lglh / ;fj{hlgs 

ljBfnosf lzIffsf] u'0f:t/sf] cGt/nfO{ sd ug]{ sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 . 
•	 ljBfno lzIffdf hLjgf]kof]uL tyf Jojxf/ s'zn ;Lk / d"Nodf cfwfl/t lzIffnfO{ ;d]6\g] u/L 

kf7\oqmdsf] kl/dfh{g u/L sfof{Gjogdf NofOg] tyf sIff !–* sf] kf7\oqmd :yfgLo ?kdf ljsf; 
ul/g]5 . 
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•	 lghL If]q,u}/;/sf/L If]q / ljsf;sf ;fem]bf/x?;“usf] ;xsfo{af6 k|fljlws lzIff tyf Joj;flos 
tflndsf cj;/x? lj:tf/ ul/g]5 . 

•	 k"j{k|fylds sIff / k|f/lDes afnljsf;;“u ;DalGwt l;sfO ;fdu|Lx?sf] :t/ tyf ;fGble{stf 
;'lglZrt u/L ltgnfO{ afnljsf; s]Gb|sf afnaflnsfsf] :t/ cg'?k agfOg]5 . 

•	 ljBfno lzIffsf] u'0f:t/ clej[l4 tyf ljBfyL{sf] l;sfO ;'lglZrttfsf nflu efiffnfO{ lzIf0f 
l;sfOsf] dfWodsf ?kdf ckgfO{ lzIffdf :yfgLo eflifs gLlt cjnDag ul/g]5 . 

•	 ljBfyL{sf] l;sfO clej[l4sf nflu lg/Gt/ d"NofÍg k4lt tyf k|f/lDes afn sIffdf k9fO{ ;Lk 
ljsf; ljlwx?sf] k|efjsf/L pkof]u ub}{ nlug]5 . 

•	 ljBfno txsf] ;]jf k|jfxnfO{ yk k|efjsf/L agfpg / hjfkmb]lxtf ;'lglZrt ug{ ljBfnox?sf] 
;~rfng tyf sfo{;Dkfbg:t/sf] jflif{s ?kdf sfo{ ;Dkfbg k/LIf0f ug]{ / sfo{;Dkfbgdf cfwfl/t 
Joj:yfkg tyf nufgLsf] k|fjwfg nfu' ul/g]5 . 

•	 lzIfsx?sf] k|fl1s pGgog Pjd\ k]zfut ljsf;sf nflu dfu tyf cfjZostf cfwf/df 5f]6f tyf 
dWod cjlwsf tflnd ;~rfng ul/g]5 . 

•	 hg;ª\Vof / e"uf]nsf] cfwf/df ljBfnox?sf] gS;fª\sg u/L k'g;+/rgf ul/g]5 . 
•	 ;a} k|sf/sf z}lIfs ;+:yfx?sf] ef}lts cj:yfdf ;'wf/ u/L ljkb\k|lt/f]wL agfOg]5 . ljBfyL{x?sf] 

l;sfOdf ljkb\ Joj:yfkg ljifox? ;dfj]z ul/g]5 . 
•	 blnt,5fqf,hghflt,nf]kf]Gd'v hfthflt,ul/a tyf h]x]Gbf/ ljBfyL{x?sf nflu cfjZostfsf 

cfwf/df 5fqj[lQsf] Joj:yf ul/g]5 . 
•	 ljBfno ejg lgdf{0fsf gd'gf l8hfOgx? ax' k|sf/sf ljkb\k|lt ;+j]bgzLn / ckfËd}qL x'g] u/L 

agfOg]5 . 
•	 cfwf/e"t txsf] kl/IffnfO{ dof{lbt agfpg :yfgLo ;xsfo{ Pj+ ;xdlt lgdf{0f ul/g]5 . 

$=^  k|d'v sfo{qmdx? 
s= k|f/lDes afnlzIff 

•	 rf/ jif{ pd]/ ;d'xsf ;a} afnaflnsfnfO{ k|f/lDes afnlzIffsf] cj;/ k|bfg ug{ ljBfno 
;+/rgf leq} k|f/lDes afnlzIff ;~rfng . 

•	 ;d'bfo s]lGb|t u/L gof“ k"j{–k|fylds ljBfno lj:tf/ . 
•	 k|f/lDes afnlzIffnfO{ Jojl:yt ;~rfngsf nflu cfjZos kg]{ z}lIfs ;fdu|L Joj:yfkg 

cg'bfgsf] Joj:yf . 
•	 k"j{k|fylds lzIfssf] Ifdtf ljsf; tyf k|f/lDes afn lzIff sfo{qmdsf] lbuf] tyf u'0ffTds 

ljsf;sf nflu ;xsfo{ . 

v= cfwf/e"t lzIff 
•	 cfwf/e"t lzIffdf ;a}sf] kx'“r ;'lglZrt ug{sf nflu ljleGg k|f]T;fxgd"ns sfo{qmdx? ;~rfng . 
•	 tf]lsPsf कक्षाहरुमा ljBfno lbjf vfhf sfo{qmd, 5fqj[lQsf sfo{qmdx?, j}slNks z}lIfs 

sfo{qmd . 
•	 ;dod} lgMz'Ns kf7\ok':ts ljt/0f . 
•	 u'0f:t/ ;'wf/sf nflu Go"gtd l;sfO jftfj/0f lgdf{0f . 
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•	 lzIfs Joj:yfkg,kb tyf  b/aGbL ldnfg,lzIfs tflnd .
•	 afnd}qL lzIf0f l;sfO k|j4{gsf nflu l;sfO ;fdu|L cg'bfg, k|f/lDes sIffdf k9fO ;Lk ljsf; 

sfo{qmd, ax' ju{ lzIf0f, dft[efiffdf lzIff . 
•	 k':tsfno tyf l;sfO s'gf :yfkgf . 

u= dfWolds lzIff 
•	 dfWolds lzIffdf kx'“r tyf l6sfp b/ a9fpg Go"gtd l;sfO jftfj/0f tof/ ug]{ sfo{qmd 

;~rfng . 
•	 dfWolds lzIffdf u'0f:t/ clej[l4sf nflu gd'gf ljBfnosf] ljsf; tyf ;~rfng. 
•	 ljBfnodf k|wfgfWofkssf] 5'6} kbLo Joj:yf . 
•	 lzIfs tflnd,lj1fg k|of]uzfnf tyf k':tsfno :yfkgf . 
•	 sIff ( b]lv g} Joj;flos / k|fljlws lzIffsf] kx'“r lj:tf/ . 

3= cgf}krfl/s lzIff 
•	 ;fd'bflos cWoog s]Gb|dfkm{t ;fIf/tf sfo{qmd ;~rfng u/L ;a} j8fnfO{ ;fIf/ 3f]if0ff गरी 

गाउँपालिकालाई साक्षर गाउँपालिका घोषण गर्ने sfo{qmd . 
•	 ;fd'bflos cWoog s]Gb|sf] Ifdtf ljsf; u/L lg/Gt/ lzIff sfo{qmd ;~rfng . 
•	 cgf}krfl/s lzIffaf6 k|fKt 1fgsf] ;dsIftf lgwf{/0f tyf प्रमाणीकरण .

ª= z}lIfs Joj:yfkg
•	 z}lIfs ;+:yfdf gof“ aGg] ef}lts ;+/rgfx?लाई ljleGgvfn] ljkb\ k|lt/f]wL tyf ckfËd}qL agfpg] 

/ ;du| z}lIfs Joj:yfkg ;'wf/sf nflu s]Gb| b]lv :yfgLo tx;Ddsf hgzlQmsf] Ifdtf clej[l4 
;DaGwL sfo{qmd ;~rfng गर्ने .

%= ck]lIft pknAwL 
sfo{of]hgfsf] cGTodf !% b]lv @$ jif{ pd]/ ;d'xsf] ;fIf/tf b/ (& k|ltzt k'u]sf] x'g]5 . sIff Psdf 
afnljsf;sf] cg'ej;lxt egf{ x'g cfpg] afnaflnsfx?sf] ;ª\Vof !)) k|ltzt k'u]sf] / cfwf/e"t tx 
sIff !–* sf] v'b egf{b/ (* k|ltzt tyf dfWolds tx sIff (–!@ sf] v'b egf{b/ (% k|ltzt k'u]sf] 
x'g]5 . ;fy} , sIff * / !) sf] l6sfp b/ qmdz M () / *) k|ltzt k'u]sf] x'g]5 . ;a} j8fx?df ;fd'bflos 
cWoog s]Gb| :yfkgf ePsf] x'g]5 . u'0f:t/Lo k|fljlws tyf Jofj;flos tflndsf] kx'“rsf nflu cfwf/ 
;'lglZrt ePsf] x'g]5 . 
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ljBfnoLo lzIffdf g}lts lzIff 
 cjwf/0ff, cEof; / r'gf}lt

ljho e08f/L 
cWoIf
l;dsf]6 ufpFkflnsf, x'Dnf                                                                           

लेखसार 
ॵपचारिक शिक्षामा मानिसको वास्तविक जीवनको सिकाइको सरुुवात विद्यालयबाट हुने हुनाल विद्यार्थीको 
असल आनीबानी तथा मलू्यको विकास गर्न विद्यालयको स्थान उच्च मानिन्छ । विद्यालययीय शिक्षामा नैतिक 
शिक्षा अध्ययन अध्यापन गर्नुको मखु्य उद्देश्य बालबालिकाको व्यक्तित्व विकास गरी भावी जीवनमा सदाचारयकु्त 
नागरिक तयार गर्न तत्पर बनाउन ुहो । नेपालमा ॵपचारिक रुपमा विद्यालय सञ्चालन भएदखेि हाल सम्म नैतिक 
शिक्षालाई कहिल एकल विषयका रुपमा त कहिल अन्तरसम्बन्धित विषयका रुपमा अन्य विषयसँग समायोजन गरी 
अभ्यस्त बनाउँद ैआइरहकेो छ । पछिल्ला दिनमा अन्य विषयमा विधागत रुपमा प्रासाङ्गिक तवरबाट र सामाजिक 
अध्ययन तथा मानव मलू्य शिक्षामा अन्तरसम्बन्धित विषयका रुपमा नैतिक शिक्षाका विषयवस्तु समायोजन 
गरिएको छ तापनि थपु्रै सैद्धान्तिक तथा व्यावहारिक चनुौति रहकेा दखेिन्छन ्। नेपाली समाजमा खस्कँ दो नैतिक 
धरातलका कारणबाट विभिन्न सामाजिक,साङ्गठनिक प्रकृतिका बग्रेल्ती विकृति तथा विचलन फैलिद ै गएका 
छन । जबसम्म विद्यालयीय शिक्षालाई उच्च नैतिकतायकु्त एवम ्सदाचारयकु्त नागरिक उत्पादन गर्ने थलो बनाउन 
सकिदनै तबसम्म दिगो शान्ति, सशुासन,भ्रष्टाचारमकु्त समाजको परिकल्पना गर्न सकिदनै  । चनुौतिलाई समाधान गरी 
सदाचारयकु्त समाजका रुपमा रुपान्तरण गर्नका लागि अल्पकालिन,मध्यकालिन तथा दीर्घकालीन रणनीतिसहित 
अगाडि बढनपुर्दछ । 

१. विषय प्रवेशः
ॵपचारिक शिक्षामा विद्यालय व्यवहार परिमार्जनको केन्द्र हो । विद्यालयले व्यवस्थित मानव जीवनका लागि अभ्यस्त 
बनाउँद ैव्यक्ति तथा राज्यको शकै्षिक, आर्थिक,सामाजिक, सांस्कृ ति तथा राजनीतिक विकासमा महत्वपरू्ण योगदान 
k'¥ofpF5 । यसका लागि उत्पादित जनशक्ति नैतिकता र सदाचारयकु्त हुनपुर्दछ । मानिसको वास्तिक  जीवनको 
सिकाइको सरुुवात विद्यालयबाट हुने हुनाल विद्यार्थीको असल आनीबानी तथा मलू्यको विकास गर्न विद्यालयको 
स्थान उच्च मानिन्छ । विद्यालयमा विद्यार्थीलाई नम्रता, विनयशिलता, कर्तव्य परायणता तथा नीति नियम एवम ्
स्वीकृत व्यवस्थाहरुका लागि उपयकु्त हुने व्यवहार निर्माण गरिन भएकोले विद्यालयको स्थानमा उत्तिकै आवश्यक पर्ने 
र समाज एवम ्राज्यलाई सशुासित तलु्याउने भएकाल नैतिक शिक्षा लोकप्रिय र बहुप्रतिष्ठित विषय पनि हो । विद्यालय 
तहको शिक्षा जीवनका अत्यावश्यक सिपको निर्माण गर्ने र परिवार, समाज र दशेलाई योगदान दिनका लागि तयारी गर्ने 
शिक्षा पनि हो । यो समाजका रीतिरिवाज वा परम्परा र संस्थाको आचारसंहिता भन्दा अन्तर आत्माको आवाज 
सम्मिलित अस्तित्वबोध समते हो । मानव जीवनका लागि नभइ नहुने मलू्य, मान्यता, आचारण, व्यावहारिक सिप, 
शील तथा स्वभाव विकास गर्ने र तिनीहरुलाई प्रयोग गर्न सक्षम बनाउने शिक्षाका रुपमा यसलाई लिने चलन प्राचीन 
समय दखेि चलि आएको हो । नेपालमा ॵपचारिक रुपमा विद्यालय सञ्चालनमा नहुदँा समते शिक्षाका परम्परागत 



8 z}lIfs k|f]kmfOn

माध्यमबाट धार्मिक प्रकृतिका नैतिक शिक्षाका विषयका माध्यमबाट सिकारुलाई सक्षम बनाउने प्रचलन थियो । 
ॵपचारिक रुपमा विद्यालय सञ्चालन भएदखेि हालसम्म नैतिक शिक्षालाई कहिल एकल विषयका रुपमा त कहिल 
अन्तरसम्बन्धित विषयका रुपमा नैतिक शिक्षाका विषयवस्तु समायोजन गरिएको छ । यहाँ विद्यालय शिक्षामा नैतिक 
शिक्षाका विविध पक्षलाई नियाल्दै नेपालमा यसको अवस्थालाई केलाउने प्रयास गरिएको छ । 

२. नैतिक शिक्षाको महत्त्वः
नैतिक शिक्षाले दईु प्रमखु पक्षलाई समट्ेछ । पहिलो “नैतिक शिक्षा सामािजकिकरण" हो,जसको अर्थ बालबालिकामा 
समाज अनकुुल तालिम र पालनपोषण गर्ने मखु्य मान्याता, मलू्य र सदगणुहरु हुन ्। आफ्नो जीवन सक्षम बनाउने विषय 
दोस्रो पक्षसँग सम्बन्धित छ । यसले बौद्धिक स्रोत, सीप र दक्षता विकास गर्दै राम्रोसँग सचूित र जिम्मेवार नागरिकका 
लागि सक्षम बनाउँछ । यिन विषयलाई हरे्दा नैतिक शिक्षाको महत्त्वलाई दहेाय अनसुार प्रस्तुत गर्न सकिन्छः
•	 समाजमा दिगो शान्ति र अमनैचयन कायम गर्नका लागि हरेक मानिसमा नम्रता, विश्वासनियता, इमानदारिता, 

विवेकशिलता, सहनशिलता जस्ता गणु हुन ुजरुरी हुन्छ । यसको विकास मलू्यमा आधारित नैतिक शिक्षाले गर्न 
सक्छ । नैतिक शिक्षाले व्यक्ति, समाज र राज्यका लागि उपयकु्त व्यवहारमा लाग ुगराउने कार्य गर्दछ ।

•	 नैतिक शिक्षा लोकतान्त्रिक विकासका लागि अति आवश्यक हुन्छ । लोकतन्त्रमा व्यक्तिगत आचरण, सदाचारयकु्त 
व्यवहार, मलू्य मान्यताप्रतिको अनरुाग, सामाजिक न्याय, वैयक्तिक स्वतन्तता, समानताका लागि समता, बन्धुत्व 
निकै महत्वपरू्ण रहन्छन ।

•	 यिनीहरुले नै लोकतन्त्रलाई भिडतन्त्र बन्नबाट मकु्त गराउँछन । नैतिक शिक्षाका माध्यमबाट मलू्यमान्यता र कुसल 
व्यवहारयकु्त नागरिक तयार गर्न सकिन्छ । त्यसैले नैतिक शिक्षालाई लोकतन्त्रको आधार समते भन्ने गरिन्छ । 

•	 विश्वमा भइरहकेो द्धन्द्ध झझैगडा विवाद एवम ् यदु्ध शमन गर्न तथा विवादित विषयलाई शान्तिपरू्ण तवरबाट 
समाधान गर्नका लागि नैतिक शिक्षा एक अमलू्य अस्त्र हो । शान्तिको विकल्प शान्ति नै हो यसको अर्को विकल्प 
छैन । विकल्प विहिन शान्ति स्थापना गराउनका लागि व्यक्तिको व्यवहारसँगै अन्य व्यक्ति, समदुाय, 
रीतिस्थिति,सामाजिक तथा व्यक्तिगत अपेक्षालगयतका विषयमा सहकार्य, समन्वय र स्वानभुतूि हुन ुजरुरी हुन्छ, 
जनु कुरा नैतिक शिक्षाले मात्र सम्भव बनाउँछ । 

•	 सशुासनका लागि व्यक्तको आचारण, स्वभाव तथा व्यहार परिमार्जन सबै भन्दा महत्वपरू्ण विषय हुन । यसका 
लागि असल र खराब छुट्याउने क्षमता बढाई खराब कर्मबाट असलतिर लाग्ने प्रेरणा उत्पन्न गराउँछ । नैतिकताल 
असल व्यक्तित्व विकास गरी असल नागरिकको भमूिका निर्वाह गर्न सक्ने बनाउँछ । यसले राज्य व्यवस्थाका 
हरेक क्रियाकलापलाई जनउत्तरदायी र नतिजामलुक बनाउने हुनाल यो भ्रष्टाचारमकु्त समाजको सिर्जना गर्न यसको 
महत्व छ । 

•	 नैतिक शिक्षाले बालबालिकामा असल व्यवहारको अभ्यास गर्ने वातावरण सिर्जना गर्दछ । शिक्षक, विद्यार्थी, 
शिक्षासम्बद्ध समदुाय र राज्यको सम्मान यसैबाट सम्भव छ । यसले मानव जीवनलाई एकाङ्की रुपमा नहरेी 
चराचर जगतलाई समग्रतामा लिने भएकाल समग्र पारिस्थितिक प्रणालीको सन्तुलन हुने गरी विकास गर्न 
सिकाउँछ । 

३. नैतिक शिक्षाका उद्देश्यहरुः
विद्यालयीय शिक्षामा नैतिक शिक्षा अध्ययन अध्यापन गर्नुको मखु्य उद्देश्य बालबालिकाको व्यक्तित्व विकास गरी 
भावी जीवनमा सदाचारयकु्त नागरिक तयार गर्नु हो । बालबालिकामा नैतिक व्यवहार प्रवर्धन गरी सवु्यवस्था कायम गर्ने 
र समाजमा जिम्मेवार ढङगले प्रस्तुत हुन सक्ने बनाउने यस शिक्षाको मखु्य उद्देश्य यस प्रकार छनः
•	 विद्यामान विद्यालय शिक्षा पद्धतिमा विद्यार्थी लगायत यस क्षेत्रमा अन्य सरोकारवालामा उच्च नैतिक व्यवहार 
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प्रदर्शन, सावधानीपनको अभिवदृ्धि, स्वाभिमान तथा जवाफदहेिताको प्रवर्धन गर्न दक्ष बनाउने ।
•	 बालबालिकामा नैतिक व्यवहारको लेखाजोखा, असल खराबको समचुित मलू्याङ्कन र निर्णय तथा निर्णयको 

व्यावहारिक उपयोगका लागि समालोचनात्मक चिन्तन, विवेक प्रशसंा, सहानभुतूि तथा स्वानभुतूि जस्ता बौद्धिक 
क्षमताको परीक्षण र प्रयोगका लागि नैतिक सिद्धान्त, मलू्य, मान्यता तथा विचारको परीक्षण गर्ने क्षमता विकास 
गर्ने ।

•	 विद्यार्थीमा विभिन्न मलू्य, मान्यता एवम ्आस्थाका आयाम तथा सोको नैतिक पषु्टिका लागि मान्यताको एकीकरण 
र खोज गर्न सक्ने तलु्याउने जीवनका मलूभतू मलू्य, मान्यता तथा मर्मको पहिचान एवम ्स्वमलू्यको अनभुतूिसहित 
बालबालिकालाई आधारभतू मलू्य पहिचान गर्न निर्देशित गर्ने बालबालिकालाई आफू र आफ्नो वरिपरिको 
समाज र वातावरणप्रति सकारात्मक सोच, सिर्जनात्मक सहयोग र समाजको विविधताको सम्मान र स्वानभुतूि गर्न 
सक्ने बनाउने 

•	 परू्वज तथा वरिष्ठ नागरिकले समदुाय, राज्य वा विश्वमा k'¥ofएको योगदानको आत्मसातीकरण गरी शान्त, समदृ्ध 
तथा भविष्योन्मुख सोचयकु्त नागरिक तयार गर्नु । 

४. विद्यामान व्यवस्था तथा अवस्था 
(क) नीति तथा कानूनी व्यवस्था

नेपालको सवंिधान 
नैतिकता, सदाचार र सशुासनको धरोहरका रुपमा रहकेो नेपालको संविधानको धारा ५१ (ट) न्याय र दण्ड 
सम्बन्धी नीतिको (३) मा राजनीतिक, प्रशासनिक, न्यायिक, सामाजिक लगायत सबै क्षेत्रको भ्रष्टाचार र 
अनियमितता नियन्त्रणका लागि प्रभावकारी उपाय अवलम्बन गर्ने भन्ने व्यवस्था रहकेो छ 

राष्ट्रिय शिक्षा नीति, २०७६ 
नीतिले उद्देश्य अन्तर्गत गणुस्तरीय माध्यमिक शिक्षामा सबैको पहुचँ सनुिश्चित गर्दै सिर्जनशीलता, रचनात्कता, 
अध्ययनशीलता,सकारात्मक चिन्तन र सदाचार जस्ता गणुसहितको प्रतिस्पर्धी, सिपयकु्त एवम ् उत्पादनशील 
जनशक्ति तयार गर्नु भन्ने किटान गरी सदाचार गणुसहितको जनशाक्ति तयार गर्ने उल्लेख गरेको छ । 

विद्यालय शिक्षाको राष्ट्रिय पाठ्यक्रम प्रारुप, २०७६ 
विद्यालय शिक्षाको राष्ट्रिय पाठ्यक्रम प्रारुप २०७६ मा विद्यालय शिक्षाका उद्देश्यहरु किटान गरिएका छन । जस 
अनसुार राष्ट्र र राष्ट्रियताप्रति निष्ठावान, सङघीय लोकतान्त्रिक गणतन्त्रका मलू्य मान्यताप्रति प्रतिबद्ध, 
स्वाभिमानी, सामाजिक तथा साँस्कृ तिक विविधतालाई सम्मान गर्ने,चरित्रवान,नैतिकवान एवम ्जिम्मेवार नागरिक 
तयार गर्ने उल्लेख गरिएको छ भने पाठ्यक्रमको संरचना अनसुार तहगत सक्षमता समते किटान गरिएको छन ्। 
विशषे गरी नैतिकता अनशुासन, सदाचार र स्वावलम्बन जस्ता सामाजिक र मानव मलू्य, मान्यता एवम ्चारित्रिक 
र नागरिक गणुको विकास गर्ने विषय आधारभतू तहका विभिन्न कक्षाका सक्षमताका रुपमा किटान गरिएको छ 
भने माध्यमिक तह (कक्षा ९-१२) तर्फ  मानवीय मलू्य,मान्यता र लोकतान्त्रिक संस्कार अवलम्बन गर्दै राष्ट्र र 
राष्ट्रियताको प्रवर्धनका लागि सचते नागरिकको जिम्मेवारी वहन सक्षमता उल्लेख गरी नैतिक शिक्षासँग सम्बद्ध 
बनाइएको छ । 

शिक्षा नियमावली, २०५९ 
शिक्षा ऐन,२०२८ को आधारमा तयार गरिएको शिक्षा नियमावली २०५९ (संशोधनसहित) को परिच्छेद २२ 
अन्तर्गतको नियम १३३ मा शिक्षकले पालन गर्नुपर्ने आचारसंहिता र नियम १३४ मा विद्यार्थील पालना गर्नुपर्ने 
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आचारसंसहिता उल्लेख छ । जस अनसुार शिक्षकले विद्यार्थीलाई योग्य नागरिक बनाउने उद्देश्य लिई अध्ययन र 
अध्यापनलाई आफ्नो मखु्य लक्ष्य सम्झन ुपर्ने एवम ्आज्ञाकारिता, अनशुासन, सदभावना, सहयोग, सदाचार, 
सहानभुतूि, धरै्य र सच्चरित्रतालाई प्रोत्साहन दिनपुर्ने विषय उल्लेख छ भने विद्यार्थील अनशुासित बन्नु पर्ने, 
आदर गर्ने तथा सबैसँग शिष्ट व्यवहार गर्नुपर्ने विषय उल्लेख छन ।
उपयकु्त काननू तथा नीतिका अलावा नैतिकता कायम  गरी नेपाली समाजलाई सदाचारयकु्त बनाउन थपु्रै नीति,ऐन 
तथा काननू तर्जुमा गरी कार्यान्वयन गरिएको छन ्। उक्त सबै नीति,ऐन तथा काननू विद्यालयीय शिक्षासँग प्रत्यक्ष 
एवम ्परोक्ष सम्बन्ध राख्दछन ।

(ख) कार्यक्रमिक व्यवस्था 
सदाचारयकु्त विद्यालयीय शिक्षालाई व्यवस्थित तलु्याउनका लागि पाठ्यक्रम पाठ्यसामग्री तर्जुमा र विकास गर्ने 
विकल्पसहितका विभिन्न माध्यमबाट सिकाई सहजीकरण गर्ने, अनगुमन तथा सहजीकरण गर्ने लगायतका 
विभिन्न कार्यक्रम सञ्चालनमा रहकेा छन । 

(ग) सरंचनागत व्यवस्था 
विद्यालयीय शिक्षाका कार्यान्वयन थलो विद्यालय हुन । करिब पैंतिस हजार विद्यालय दशेका हरेक कुनामा छरिएर 
हरेका छन । ७५३ वटा स्थानीय तहमा रहकेा शिक्षा यवुा तथा खलेकुद शाखा, ७७ जिल्लामा रहकेा शिक्षा 
विकास तथा समन्वय इकाईका साथ प्रदशे तथा  सङ्घमा समते विद्यालय शिक्षाका लागि नीति तर्जुमा गर्ने, दिन, 
पाठ्यक्रम तथा पाठ्यसामग्री लाग ुगर्ने गराउने, सहजीकरण गर्ने लगायतका कार्य गर्दै आएका छन ।

५. विद्यमान समस्या एवम ्चुनौती 
(क) विषयगत अवधारण सम्बन्धी चुनौती 

विद्यालयमा नैतिक शिक्षालाई  छुटटै विषयका रुपमा राखिनपुर्छ भन्ने मत समते व्याप्त रहबेाट यसको अवधारणगत 
बझुाईमा एकरुपताको अभाव छ । पाठ्यक्रममा यसको व्यवस्थापन गर्दा समते कहिल छुट्टटै विषयका रुपमा त 
कहिल अन्य विषयसँग समायोजन गर्ने गरिएकाल थप अन्यौलता सिर्जना गर्न पगुेको हो । खराब र सत्य 
कहिलकाँही सापेक्ष समते भइदिन र हाम्रो जस्तो बहुधार्मिक, बहुसांस्कृ ति, बहुवैचारिक तथा बहु आस्था भएको 
मलुकुमा विषयवस्तु तथा मान्यतागत एकरुपता  कायम गर्न असहज भएको हुन सक्छ । यसका लागि कुनै निश्चित 
धर्म, सम्प्रदाय, विचार भन्दा पनि प्रािचन तथा आधनुिक आस्थासहित साझा मलू्य र मान्यताको सम्मिलन जरुरी 
हुन्छ । 

(ख) व्यावसायिक तथा शैक्षिक पद्धतिसम्बन्धी चुनैती
नैतिक शिक्षा सदाचार शिक्षा हो । यो जीवनोपयोगी र व्यवहार परक हुन्छ । त्यसैले यसमा नीति सम्मत ज्ञानका 
साथ व्यावहारिक सिपको सम्मिश्रण हुनपुर्छ । नवीकृत पाठ्यक्रम नै व्यवहारपरक हुन सक्छन । विद्यालय तहमा 
राखिएका कतिपय विषयवस्तु अन्धानकुरण गरिएका व्यवहार र सिपमा खासै जोड नदिएका बालबालिकाको 
चाहाना र व्यवहार प्रतिबिम्बन नभएका भन्ने गनुासा प्राप्त छन । शिक्षण सिकाइ पाठ्यक्रम भन्दा बाहिर जान 
नसकेको खलुा रुपमा सिक्ने सिकाउने तौरतरिका नभएको नैतिकता र सदाचारिताका विषयमा अतिरिक्त तथा 
सहक्रियाकलापका रुपमा सिकाउने प्रचलन नरहकेाल तय भएका विषय समते व्यवहारिक सिप विकासमा सफल 
हुन सकिरहकेा छैनन ्। 
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(ग) अनुकरणीय पात्र र सोको भूमिका सम्बन्धी चुनौती  
नैतिक शिक्षा सिकाउनपरू्व नैतिकवान ्मान्छे पहिचान गर्नुपर्छ ताकि हाम्रो शिक्षाले बनाउन खोजेको मान्छे दखेाउन 
सकियोस ्(विल्सन,१९६७) । उक्त अवस्था भयो  भने मात्र नैतिक शिक्षा प्रभावकारी हुन सक्छ । अनकुरणीय 
पात्रका माध्यमबाट सिकाइ अन्तरक्रियात्मक तथा सहभागितात्मक हुन सक्छ तर अन्तरक्रियात्मक तथा 
सहभागितात्मक सिकाइ नहुन,ु समस्या समाधानमा खासै जोड नदिन ुतथा सिकाइ प्रक्रिया समते आपरू्तिपरक हुन ु
अर्को  चनुौती हो । 

(घ) लोकतान्त्रिक क्रियाकलापसम्बद्ध चुनौती
विद्यालय लोकतन्त्रका जग हुन ् । सार्वजनिक नैतिकता, विधिको शासन,पारदर्शिता र उत्तरदायित्व जस्ता 
सशुासनका आधारभतू विषयवस्तुसहितको शिक्षण सिकाइका यावत क्रियाकलाप लोकतान्त्रिक विधि अनसुार 
सञ्चालन हुनपुर्दछ । हाम्रा विद्यालय सिकाइका केन्द्र बन्न नसकेको सिकाइका लागि बाह्य तथा आन्तरिक 
वातावरण विद्यार्थीमतै्री नभएको सिकाइ लोकतान्त्रिक आचरण र अभ्यासको प्रचलन अनकुुल नभएको तथा 
दण्डरहित शिक्षाको अभ्यासले अझ ैपरू्णता प्राप्त गर्न नसकेको लगायतका चनुौती हाम्रा साम ुछन ्।

(ङ) सिकाइ सामग्रीसम्बद्ध चुनौती
प्रभावकारी सिकाइका लागि छपाइ तथा डिजिटल रुपका पर्याप्त सिकाइ सामग्रीमा सबैको पहुचँ आवश्यक हुन्छ 
तापनि विद्यार्थी तथा शिक्षकका लागि विविध प्रकृतिका सामग्री विकास नहुन,ु विकसित सामग्रीमा परम्परागत र 
आधनुिक चिन्तनको समायोजन कम हुन,ु सामग्रीमा सिप परिमार्जनका लागि स्तरीय क्रियाकलाप अपर्याप्त हुन ुर 
सामग्रीमा विविधताको सम्बोधन कम हुन,ुभएका सामग्रीको प्रयोगमा प्रयोगकर्ताको ध्यान नजान ुजस्ता विषय 
चनुौतीपरू्ण रहकेा छन ्। 

(च) जनशाक्ति विकास तथा दक्षता नवीकरण सम्बन्धी चुनौती
आचरण तथा सदाचारयकु्त शिक्षण सिकाइका लागि सिकाइ सहजकर्ता सर्वगणु सम्पन्न हुनपुर्दछ । नैतिक शिक्षाको 
व्यावहारिक कार्यान्वयनका लागि परिवार, समाज र विद्यालय उत्तिकै महत्त्वपरू्ण हुन्छन तापनि सबै विद्यालय तथा 
विद्यालय वरपरको समदुायमा अनकुरणीय स्रोत व्यक्ति पाउन कठिन छ । शिक्षक तालिम र जनशाक्ति विकासमा 
खासै लगानी नभएको अवस्था छ । नैतिक शिक्षा जोसकैुले दिन सक्छ भन्ने भ्रम अझ ैहट्न सकेको छैन । एकातिर 
दक्ष जनशाक्तिको न्यून उपलब्धता छ भने उपलब्ध जनशाक्ति सैद्धान्तिक ज्ञानयकु्त मात्र छ । 

(छ) निरन्तर सिकाइ तथा अनुपोषणसम्बन्धी चुनौती
सदाचारका लागि निरन्तर सिकाइ र पषृ्ठपोषण आवश्यक हुन्छ । एक पटकको प्रयासले मानव व्यवहारमा स्थायित्व 
आउन सक्दैन । विद्यालयका शिक्षण सिकाइ व्यवहार परिमार्जनका लागि नभई परीक्षामखुी मात्र भएको भन्ने 
गनुासो सबैको छ । निरन्तर सिकाइ र सोका आधारमा सबलीकरण अभ्यास नभएका कारण सिप र सिकाएको 
व्यावहारिक पक्ष आकँलन नगरिएको र निरन्तर अनगुमन तथा पषृ्ठपोषण नहुने गरेको हो । त्यति मात्र नभई 
छलफल तथा प्रवचनमा जति वकालत गरिए पनि यसको लागि आवश्यक स्रोत,साधन र लगाव प्राथमिकतामा 
परेको छैन ।
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६. समस्या तथा चुनौती समाधानका उपाय 
•	 नैतिक शिक्षाका सन्दर्भका उपयकु्त तथ्यबाट विद्यालयीय शिक्षामा थपु्रै सैद्धान्तिक तथा व्यावहारिक चनुौती 

रहकेो दखेिन्छ । यी चनुौतीलाई समाधान गर्न तथा नेपाली समाजलाई सदाचारयकु्त समाजका रुपमा रुपान्तरण 
गर्नका लागि अल्पकालीन,मध्यकालीन तथा दीघकालीन रणनीतिसहित अगाडि बढनपुर्ने हुन्छ । उपयकु्त 
चनुौती सम्बोधनका लागि केही उपाय दहेाय अनसुार हुन सक्छन ्। 

•	 नैतिक शिक्षालाई परम्परागत अवधारणबाट मात्र नहरेी परम्परागत तथा आधनुिक मान्यताको मिश्रणका रुपमा 
लिने र सबैका आम सहमतिको विषय बनाई अवधारणगत स्पष्टता कायम गर्ने । 

•	 पाठ्यक्रम तथा पाठ्यसामग्रीमा व्यवहार उपयोगी सिप प्रदान गर्ने मौलिक विषयवस्तु व्यवस्थापन र सम्पादन 
गर्ने, बालबालिकाको चाहना र व्यवहार प्रतिबिम्बन भएको सनुिश्चिता गर्नका लागि निरन्तर रुपमा विद्यार्थीसँग 
अन्तरक्रिया गर्ने र प्राप्त पषृ्ठपोषणका आधारमा विषयवस्तुको पनुःसङ्गठित गर्ने कामलाई निरन्तर रुपमा जारी 
राख्ने ।

•	 पाठ्यक्रम विकासका क्रममा निर्धारण हुने सक्षमता मापनीय र व्यवहारपरक बनाउने । बालबालिकामा नैतिक 
प्रतिबिम्बन, जागरुकता, स्वायत्तता, जिम्मेवारी र करुणालाई उत्प्रेरित गर्ने गरी पाठ्यक्रम व्यवस्थापन गर्ने तथा 
विद्यार्थी मलू्याङकनका लागि व्यवहार परिमार्जनलाई आधार बनाउने,आन्तरिक मलू्याङक मात्र गर्ने र यस 
खालका सक्षमताको लिखित परीक्षा नलिने व्यवस्था गर्ने । 

•	 अध्ययन अनसुन्धानमा आधारित छपाइ तथा डिजिटल सामग्री विकास गर्ने, विकसित गरिएका सामग्री हरेक 
विद्यार्थी तथा अभिभावकसम्म पगु्ने गरी छपाइ तथा वितरण प्रणाली व्यवस्थित बनाउने र सामग्री पगु्न नसक्ने 
स्थानमा आमसञ्चारका साधनको प्रयोग गरी  वैकल्पिक पद्धति अपनाउने ।

•	 निर्देशित सिकाइ भन्दा खलुा, स्वतन्त्र, बालमतै्री तथा स्वसिकाइ हुने गरी शिक्षण विधिको प्रयोग गर्ने यसका 
लागि समदुाय, वातावरण र सम्पूर्ण जगतलाई सिकाइको विषयवस्तु र सिकाइ थलाका रुपमा प्रयोग गर्ने गराउने 
दक्ष जनशाक्तिको विकास र उपयोग गर्ने ।

•	 शिक्षण सिकाइलाई सिपपरक बनाउन अनौपचारिक तथा खलुा सिकाइ विधिको उपयोग गर्ने, विद्यालयभित्र वा 
बाहिर समते सदाचार,नैतिकता विषयमा सह तथा अतिरिक्त क्रियाकलाप आयोजना गर्ने गराउने व्यवस्था 
मिलाउने । 

•	 अनकुरणीय स्रोत व्यक्तिका माध्यमबाट सहजीकरण तथा पषृ्ठपोषण प्रदान गर्नका लागि व्यक्तिको 
पहिचान,प्रशिक्षण तथा परिचालन गर्ने ।

•	 सामग्री विकास,छपाइ तथा  वितरण,शिक्षक तालिम,नैतिकतायकु्त सिप नवीकरण तथा उपयोगका लागि 
आवश्यक स्रोत साधनको पहिचान परिचालन,सहकार्य,समन्वय र दक्ष जनशाक्ति परिचालन गर्ने गराउने ।

७. निष्कर्ष 
नैतिक शिक्षा आम सरोकारको विषय हो । असल नागरिक बन्नका लागि यसको अपरिहार्यतालाई अस्वीकार गर्न 
सकिदैनँ । लोकतन्त्रको दिगो विकासका लागि व्यक्तिगत आचारण, सदाचारयकु्त व्यवहार,मलू्यमान्यता प्रतिको 
अनरुाग, सामाजिक न्याय, वैयक्तिक स्वतन्त्रता, सकमानताका लागि समता, बन्धुत्व ज्याद ैमहत्त्वपरू्ण रहन्छन ्। नैतिक 
शिक्षाले हरेक बालबालिकामा सदाचार, नमनुा अनशुासन, स्वावलम्बन, असल र सत्यप्रतिको मोह, 
सहानभुतूि,विश्वबन्धुत्व,मर्यादा तथा आत्मसम्मान, चरित्र निर्माण,सचते,संवेदनशील,कर्तव्यपरायण लगायतका 
माध्यमबाट लोकतन्त्रका साथ चराचर जगतको दिगो व्यवस्थापनका लागि तत्पर रहन र विश्व शान्तिको स्थापना गर्ने 
व्यावहरिक सिपको विकास गराउँछ । विद्यालयीय शिक्षा पद्धतिमा यसको महत्त्व अन्य विषय भन्दा फरक र उच्च हुने 
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भएकाल यसलाई आम चासोका रुपमा लिने गरिएको हो । नेपाली समाजमा खस्कँ दो नैतिक धरातलका कारणबाट 
विभिन्न सामाजिक,मनोसामाजिक,साङठनिक प्रकृतिका बग्रेल्ती विकृति तथा विचलन फैलिँद ैगएका छन ्। जबसम्म 
विद्यालयीय शिक्षालाई उच्च नैतिकतायकु्त एवम ्सदाचार यकु्त नागरिक उत्पादन गर्ने थलो बनाउन सकिदनै तबसम्म 
दिगो शान्ति,सशुासन,भ्रष्टाचारमकु्त समाजको परिकल्पना गर्न सकिदनै । लामो समयदखेि बालबालिकालाई नैतिकवान ्
बनाउने र नेपाललाई शान्त,सरुम्य र समदृ्ध बनाउने प्रयास स्वरुप नैतिक बलयकु्त सामदुायिक वातावरण सिर्जना गर्ने 
प्रयास गरिएको छ तापनि अवधारणगत,शकै्षिक तथा व्यावसायिक चनुौती,सामग्रीसम्बद्ध चनुौतीलागयतका विभिन्न 
चनुौती हाम्रासाम ुछन ् । यी चनुौतीको सामना गर्नका लागि लगाव,स्रोत, साधनल सम्बोधन गर्नुपर्दछ । समाजलाई 
मानवकल्याणको केन्द्र बनाउन विद्यालयलाई ज्ञान र व्यवहार परिमार्जनको प्राज्ञिक तथा व्यवहार परिमार्जनको 
कार्यशालाका रुपमा रुपान्तरण गर्नुपर्दछ । यसका लागि स्थानीय तह,प्रदशे तथा सङघ तहबाट समते आपसी 
सहकार्य,समन्वय र सझदेारी जरुरी रहन्छ । परिवार,समाज र विद्यालयको मात्र जिम्मेवारीका रुपमा नलिई समाज र दशे 
परिवर्तनको साझा दायित्वका रुपमा यसलाई ग्रहण गर्नुपर्दछ । सबैको समग्र प्रयास र बलल बालबालिकाको यस 
खालको व्यवहारमा परिमार्जन गर्न र दखेिने परिवर्तन गर्न सम्भव हुन्छ । 

सन्दर्भ सामग्रीहरु
•	 अधिकारी, तारानाथ (२०७७), सार्वजनिकप्र शासनमा आचारण, व्यावसायिकता र जवाफदहेिता, शान्तादवेि 

पन्थ, कास्की ।
•	 कोइराला, लक्ष्मीविलास (२०७९) संविधानमा लेखिएको नैतिक पाठ, राजधानी राष्ट्रिय दनैिक, वर्ष २१ अङक 

३४४, चावहिल काठमाडौं ।
•	 नेपालको संविधान, (२०७२),काननु किताब व्यवस्था समिति, बबरमहल काठमाडौं । 
•	 शिक्षा नियमावली,२०५९ (संशोधनसहित),काननु किताब व्यवस्था समिति,बबरमहल काठमाडौं । 
•	 राष्ट्रिय पाठ्यक्रम प्रारुप २०७६, पाठ्यक्रम विकास केन्द्र, सानोठिमी भक्तपरु ।
•	 राष्ट्रिय शिक्षा नीति, २०७६ शिक्षा, विज्ञान तथा प्रविधि मन्त्रालय, सिंहदरबार, काठमाडौं ।
•	 राष्ट्रिय सदाचार नीति,२०७४ (प्रस्तावित), नेपाल सरकार, प्रधानमन्त्री तथा मन्त्रीपरिषदक्ो कार्यालय, सिंहदरबार, 

काठमाडौं ।
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l;dsf]6 ufpFkflnsf, x'Dnf                                                                           

  
लेखसार 

दशे सङघीयतामा रुपान्तरण भइसकेको अवस्थामा राजनितिक सङ्घीयता,वित्तीय सङ्घीयता तथा कर्मचारी 
समायोजनको कार्य करिब सम्पन्न भई यसले निश्चित आकार लिन थालिसकेको छ । कर्मचारी समायोजन पनि 
एक महत्त्वपरू्ण पक्ष हो । झन ्विद्यालयीय शिक्षाको आधारभतू तथा माध्यमिक तह स्थानीय तहको हुने भन्ने 
नेपालको संविधानमा नै स्पष्ट व्यवस्था भइसकेको अवस्थामा शिक्षक दरबन्दी सङ्घीय तहको हुने भन्ने प्रश्न 
नै रहदँनै । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन जारी भइसकेको तथा स्थानीय सरकार गठन भई एक कार्यकालसमते 
सम्पन्न गरिसकेको अवस्थामा प्रत्येक स्थानीय तहको दरबन्दी यकिन गरी स्थानीय तहहरुलाई जिम्मा लगाउन ु
आवश्यक छ । दरबन्दी यकिन गरी स्थानीय तहलाई उपलब्ध गराउन नसक्दा यसले भावी दिनमा अवश्य पनि 
सखुद परिणाम दिन सक्दैन । शिक्षकको तलब र भत्ता स्थानीय तहमार्फत  हुने,विद्यालयका सबै स्रोत साधन 
स्थानीय तहमार्फत  निकासा हुने भएकाल पनि जति सक्दो दरबन्दी मिलानको कार्य सम्पन्न गर्नु पर्ने अवस्था 
छ । दरबन्दी पनुर्वितरण सझुाव कार्यदलल दिएको प्रतिवेदन कार्यान्वयन समयमा नै गर्न सक्दा नै दरबन्दीसम्बन्धी 
स्थानीय तहको मागलाई समयम ैसम्बोधन गर्न सकिन र भावी दिनमा थप दरबन्दीको समते आकलन गर्न 
सकिन हुन्छ । यसै सन्दर्भमा यो लेखमा शिक्षक दरबन्दी मिलान,यसको सन्दर्भ, दरबन्दी मिलानसम्बन्धी 
हालसम्मको अवस्था,दरबन्दी मिलानसम्बन्धी समस्या तथा तिनका समाधानका उपायहरुका बारेमा चर्चा 
गरिएको छ । 

१. विषय प्रवेश 
नेपालको विद्यालय संख्या करिब ३४,३४८ छ । जसमध्ये सामदुायिक विद्यालयको संख्या २६,४५४ रहकेो छ । 
सामदुायिक आधारभतू विद्यालय (कक्षा १-५) को संख्या २६,३३५, आधारभतू विद्यालय (कक्षा ६-८) को संख्या 
११,६५२ , आधारभतू तहको विद्यालय संख्या २६,४२९ रहकेो र माध्यमिक विद्यालय (कक्षा ९-१०) को संख्या 
६,८६२,माध्यमिक विद्यालय (कक्षा ११-१२) को संख्या ३,४१२ र माध्यमिक विद्यालयको संख्या ६,८८५ रहकेो छ । 
यो संख्या नयाँ विद्यालय स्थापना तथा विद्यालय समायोजनको कारणले वर्षेपिच्छे केही तलमाथि हुन सक्छ । साथ  
शिक्षकको दरबन्दी प्राथमिक तहको ८०,१७६ राहत २१,८७१ निम्नमाध्यमिक तहको दरबन्दी १६,२२४, राहत 
९,६०९ तथा माध्यमिक तहको दरबन्दी १२,७२५ र राहत ६,८९८ रहकेो  छ । साथ साविक उच्च माध्यमिक तहमा 
२००० दरबन्दी र ४००० राहत रहकेो छ । शिक्षा क्षेत्रको विकासमा संस्थागत विद्यालयको पनि महत्त्वपरू्ण योगदान 
रहकेो छ । यस लेखमा भने सामदुायिक विद्यालयको दरबन्दी मिलान तथा व्यवस्थापनको विषयमा मात्र उल्लेख 
गरिएको छ । शिक्षक दरबन्दी मिलानको कार्य विशषेतःवि.स.२०७५ दखेि सघन रुपमा हुदँ ैआएको भए तापनि उक्त 
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कार्य सोच ेअनरुुप हुन सकेको थिएन । केही  जिल्लाल दरबन्दी मिलानको कार्य गरे पनि शिक्षकहरुको स्थानान्तरण गर्ने 
कार्य खासै हुन सकेको थिएन । रिक्त दरबन्दी स्थानान्तरण गरेर ती जिल्लाबाट दरबन्दी मिलानको कार्य भएको थियो 
तर दशेव्यापी रुपमा दरबन्दी मिलानको कार्य भने हुन सकेको थिएन । 
स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन,२०७४ आएपछि भने स्थानीय सरकारको अधिकार क्षेत्र समते किटान भई स्थानीय 
सरकारले आफ्नो कार्य सरुु ग¥of] । सोही विषयलाई समट्ेद ै स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन,२०७४ ले स्थानीय 
सरकारको अधिकार क्षेत्रभित्र रहकेा शिक्षाका अधिकारहरुलाई व्यवस्थित ग¥of] । अधिकार कार्यान्वयनका लागि 
सामदुायिक विद्यालयको शिक्षक दरबन्दी स्थानीय तहगत रुपमा यकिन गरी प्रत्येक स्थानीय तहलाई उपलब्ध गराउन ु
अनिवार्य नै भयो । हिजोको एकात्मक पद्धति रहकेो अवस्थामा जिल्ला शिक्षा कार्यालयले दरबन्दी सम्बन्धी सबै कार्य 
हरेिरहकेो थियो । एक जिल्लाभित्र कुनै शिक्षक कुनै गाउँ विकास समिति वा नगरपालिकामा दरबन्दी काजमा राखी 
अर्को  स्थानीय निकायमा काम गर्ने गरेको अवस्था थियो । यसका साथ दरबन्दी एकातिर र अर्कोतिर शिक्षक कार्यरत 
रहदँा हाल आएर दरबन्दी भएको स्थानीय तहले उक्त दरबन्दी मरेो हो भन्ने र शिक्षक कार्यरत रहकेो स्थानीय तहले उक्त 
दरबन्दी मरेो हो भन्ने अवस्था सिर्जना भयो । यस्तो अवस्थाल गर्दा सबै स्थानीय तहको दरबन्दी यकिन गरी स्थानीय 
तहगत रुपमा दरबन्दी वितरण गर्नु आवश्यक दखेियो । शिक्षक दरबन्दी मिलानको कार्य स्थानीय सरकारको गठनपरू्ण 
नै गरिसकेको भए स्थानीय तहको गठनसँगै माथि उल्लेखित विवाद आउँदनै थियो । साथ आफ्नो स्थानीय तहबाट 
दरबन्दी कट्टा गर्ने जस्तो प्रतिकुल निर्णय गर्न स्थानीय जनप्रतिनिधिहरु बाध्य हुन ुपर्ने अवस्था आउँदनै थियो । तर 
दरबन्दी मिलानको कार्य उक्त समयमा गर्न सकिएन । स्थानीय सरकार गठन लगत्तै शिक्षक दरबन्दी मिलानको कार्य सरुु 
भएको छ जनु हाल सम्म पनि चलिरहको छ । 
तत्कालिन समयमा परू्व सचिव महाश्रम शर्माको संयोजकत्वमा २०७५।०३।०४ मा शिक्षक दरबन्दी पनुर्वितरण सझुाव 
कार्यदलको गठन भयो । उक्त कार्यदललाई काम गर्न ४५ दिनको म्याद दिइएकामा पनु ४५ दिनको म्याद थप गरिएको 
थियो । उक्त कार्यदलल २०७५।०५।२९ गते सो प्रस्ताव शिक्षा,विज्ञान तथा प्रविधि मन्त्रालय सक्षम पेस ग¥of] । 
समितिको उक्त प्रस्ताव शिक्षा,विज्ञान तथा प्रविधि मन्त्रालयले २०७५।१२।२४ मा नेपाल सरकारसक्षम ग¥of] । मिति 
२०७६।०५।०४ मा उक्त प्रसताव कार्यान्वयजका लागि शिक्षा,विज्ञान तथा प्रविधि मन्त्रालयले मिति २०७६।१०।१० 
गतेका दिन शिक्षक दरबन्दी (मिलान तथा व्यवस्थापन) कार्यविधि,२०७६ स्वीकृत गरी कार्यान्वयनमा ल्यायो । हाल 
शिक्षक दरबन्दी मिलान यसै कार्यविधि अनसुार हुने गरेको  छ । 

२. शिक्षक दरबन्दी मिलानको अन्तर्निहित विषयवस्तु 
शिक्षक दरबन्दी मिलान गर्दा मलूतः कम भन्दा कम क्षति होस ् भन्ने सिद्धान्तलाई आत्मसात गरिएको छ । दरबन्दी 
मिलानको कार्यमा कुनै एक स्थानीय तहको कुनै तहको दरबन्दी बढी भएमा सो बढी भएको दरबन्दी सोही स्थानीय 
तहको अर्को आवश्यक तहको अर्को आवश्यक तहका थप गर्ने (माथिल्लो तहको पलु दरबन्दीका रुपमा )  र यसरी 
थप गर्दा समते उक्त स्थानीय तहमा दरबन्दी बढी भएको अवस्थामा बढी भएको दरबन्दी सोही स्थानीय तह रहकेो 
जिल्लाको अर्को अति आवश्यक स्थानीय तहहरुमा प्राथमिकताका आधारमा विवरण गर्ने नीति लिइएको छ । यसरी 
एक स्थानीय तहको दरबन्दी सम्बन्धी आवश्यकता परूा गरेर बढी भएको दरबन्दी सोही जिल्ला रहकेो प्रदशेभित्रको 
अति आवश्यक जिल्लाको प्राथमिकताक्रम निर्धारण गरी वितरण गर्ने नीति तय भएको छ र सोही आधारमा दरबन्दी 
वितरणको कार्य हुदँ ैआएको छ । माथि उल्लेखित आधारमा एक प्रदशेको अति आवश्यक जिल्लाको अति आवश्यक 
स्थानीय तहलाई प्राथमिकतामा राखी वितरण गर्ने नीति लिइएको छ । एक प्रदशेबाट दरबन्दी बढी भई अर्को प्रदशेमा 
जान गरी अहिल हाम्रो साम ुदरबन्दी उपलब्ध छैन ।
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३. दरबन्दी मिलानको तथ्याङ्कगत अवस्था
शिक्षक दरबन्दी मिलानको तथ्याङ्कगत अवस्थाको विश्लेषणपरू्व दईु अाेटा प्राविधिक शब्दका बारेमा थाहा पाउन ु
उत्तम हुन्छ । 
माथिल्लो तहमा गणना हुने पुल दरबन्दीः 
यो दरबन्दी भनेको कुनै स्थानीय तहको कुनै तहमा शिक्षक विद्यार्थी अनपुातका आधारमा बढी भएको दरबन्दी सोही 
स्थानीय तहको अर्को आवश्यक तहमा तल्लो तहकै पलुका  रुपमा माथिल्लो तहमा गणना भएको दरबन्दी अपगु 
रहकेो छ भन्ने उक्त प्राथमिक तहको बढी भएको दरबन्दीमा विषयगत शिक्षक रहछेन भने निजलाई निम्न माध्यमिक 
तहमा पढाउन दिइन्छ तर त्यो दरबन्दी भने प्राथमिक तहकै पलुका रुपमा गणना हुन्छ । यस्तो दरबन्दीलाई माथिल्लो 
तहमा गणना हुन ुपलु दरबन्दीका रुपमा मानिएको छ 

खुद पुल दरबन्दीः 
यो दरबन्दी भनेको कुनै तहमा बढी भएको शिक्षक दरबन्दी उक्त स्थानीय तहको माथिल्लो तहमा दरबन्दी अपगु भए 
माथिल्लो तहमा गणना हुने पलु दरबन्दी सोही स्थानीय तहमा रहन्छ भने खदुपलु दरबन्दी भनिएको हो । माथिल्लो 
तहमा गणना हुने दरबन्दी सोही स्थानीय तहमा रहन्छ भने खदु पलु दरबन्दी उक्त स्थानीय तहबाट कट्टा नगरी अन्यत्र 
स्थानान्तरण गरिन्छ । दरबन्दी मिलानमा दरबन्दी तथा राहत दवुैलाई खदु पलु दरबन्दी मानर स्थानान्तरण गरिएको छ । 
तथ्याङ्कगत रुपमा हरे्दा अहिल पलु दरबन्दी १२,८३५ अाेटा रहकेो छ । जसमध्ये माथिल्लो तहमा गणना हुने दरबन्दी 
९,४९६ रहकेो छ भने खदु पलु दरबन्दी ३३३९ रहकेो छ । पलु दरबन्दी नभएका स्थानीय तह ४३० अाेटा रहकेा छन ्। 
३२३ अाेटा स्थानीय तहमा प्राथमिक तहमा १२६९९ अाेटा पलु दरबन्दी रहकेा छन । माध्यमिक तहमा ११ अाेटा 
स्थानीय तहमा ३० अाेटा पलु दरबन्दी रहकेा छन ्। १०५ अाेटा स्थानीय तहमा३३३९ अाेटा खदु पलु दरबन्दी रहकेा 
छन ् । २१८ अाेटा स्थानीय तहमा भने ९४९६ अाेटा माथिल्लो तहमा गणना हुने पलु दरबन्दी रहकेा छन ्। ३३३९ खदु 
पलु दरबन्दीमध्ये पनि १०९० दरबन्दी एकै जिल्लाको स्थानीय तह भित्र मिलान हुने दखेिएको छ भने २२४९ अाेटा 
दरबन्दी जिल्ला बाहिर पठाउन ुपर्ने अवस्था रहकेो छ । प्रदशेगत रुपमा भन्दा तेरथमु जिल्लाबाट ३९ अाेटा दरबन्दी 
उदयपरु जिल्लामा स्थानान्तरण हुन्छ भने बाग्मती प्रदशेमा ललितपरु, काठमाडौं तथा भक्तपरुबाट ११३१ दरबन्दी 
नवुाकोट, धादिङ, दोलखा, सिन्धुली र मकवानपरु जिल्लामा स्थानान्तरण हुन्छ । गण्डकी प्रदशेको स्याङ्जा, कास्की, 
तनहु,ँ मसु्ताङ, पर्वतबाट १०६७ खदु पलु दरबन्दी नवलपरासी परु्व तथा बाग्लुङ जिल्लामा स्थानान्तरण हुन्छ । 
कर्णाली प्रदशेको डोल्पाबाट १२ अाेटा दरबन्दी जाजरकोट जिल्लामा स्थानान्तरण हुन्छ । 
माथि उल्लेख गरिएका माथिल्लो तहमा गणना गरिएका पलु दरबन्दी र खदु पलु दरबन्दीमध्ये माथिल्लो तहमा गणना 
हुने ८५०० दरबन्दी र खदु पलु दरबन्दी १४८६ हालसम्म मिलान भइसकेको अवस्था छ । अब बाँकी दरबन्दी पनि 
यथाशाक्य छिटो मिलान गरी स्थानीय तहलाई यकिन भएको दरबन्दी विवरण प्रदान गर्ने योजना रहकेो छ । 

४. शिक्षक दरबन्दी कट्टा गर्ने र थप गर्ने आधार 
खदु पलु दरबन्दी भएका स्थानीय तहहरुबाट बढी भएको दरबन्दी कट्टा गर्ने केही आधार तयार भएको छन । माथि 
उल्लेख गरिए झ ैदरबन्दी स्थानान्तरण गर्दा कम भन्दा कम क्षतिको सिद्धान्तलाई आधार मानिएको छ भने अर्को तर्फ  
प्राकृतिक न्यायको सिद्धान्तलाई समते आधार मानिएको छ । दरबन्दी मिलान गर्दा लिइएका आधारहरु दहेायबमोजिम 
रहकेा छनः
(क) रिक्त रहकेो राहत कोटा 
(ख) रिक्त रहकेो दरबन्दी
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(ग) खदु पलुमा रहकेो स्थानीय तहबाट खदु पलु दरबन्दी नभएको र दरबन्दी स्थानास्तरण हुने स्थानीय तहमा 
दरबन्दीसहित स्थानान्तरण हुन चाहनेका लागि स्वेच्छिक निवेदनको आह्नवान गर्ने र जेष्ठताका आधारमा 
दरबन्दीसहित स्थानान्तरण गर्ने,यसरी स्थानान्तरण गर्दा महिला शिक्षक भए निजलाई पहिलो प्राथमिकतामा राखी 
स्थानान्तरण गर्ने 

(घ) करारमा शिक्षक नियकु्ति भएको भए नियकु्तिको कनिष्ठताको आधार 
(ङ) राहतमा कार्यरत शिक्षक भए नियकु्तिको आधार 
(च) नेपालको संविधान जारी भएपछिको जिल्लान्तर सरुवा भए सो मिति मध्येको कनिष्ठताको आधार 
(छ) स्थायी शिक्षकहरुको कनिष्ठताको आधार 
	 माथि उल्लेख गरिएका आधारमा दरबन्दी तथा शिक्षक स्थानान्तरण गर्ने योजना रहकेो र सो मतुाविक दरबन्दी 

मिलानको कार्य हुदँ ैआइरहकेो छ ।  उल्लेखित बुँदामध्ये (क) बुँदाबाटै दरबन्दी मिलान सम्पन्न हुने भए (ख) 
बुँदामा जान ुनपर्ने  (ख) बुँदासम्मबाटै दरबन्दी मिलानको कार्य सम्पन्न हुने भए (ग) बुँदामा जान ुनपर्ने व्यवस्था 
गरिएको छ ।  माथि उल्लेख गरिएका बुँदाहरु प्राथमिकता क्रममा राखिएका छन ्।

	 बुँदा नं. (ख) मा उल्लेख गरिएको विषय विवादास्पद भएको भन्ने अर्थ समते लागाएको पाइयो । तर यसको 
तात्पर्य नयाँ संविधान जारी भएपछि दरबन्दी मिलान गरिएकाल त्यो समयलाई न्यूनतम आधारका रुपमा लिइएको 
र सोपश्चापतको सरुवालाई कनिष्ठताको आधार तयार गरिएको हो । साथ दरबन्दी मिलानका क्रममा जिल्लाहरुले 
गर्ने अस्वस्थ जिल्लान्तर सरुवालाई निरुत्साहन गर्ने प्रयोजनका लागि समते व्यवस्था गरिएको बुँदा हो । केन्द्रको 
ठम्याइमा रिक्त राहत तथा दरबन्दीको स्थानान्तरणबाटै दरबन्दी मिलानको काम करिब सम्पन्न हुन्छ । सो नभए 
मात्र त्यस पछिका बुँदाहरुका आधारमा दरबन्दी मिलान गर्ने योजना रहकेो छ । हाल सम्म १४८६ अाेटा खदु पलु 
दरबन्दी एक स्थानीय तहबाट कट्टा गरी अर्को स्थानीय तहमा पठाइ सकिएको छ । जसमध्ये  थोरै संख्याका 
स्वेच्छिक निवेदन दिई दरबन्दीसहित जिल्लान्तर सरुवा भई जान शिक्षकहरु समते रहकेा छन ् । हालसम्म 
जबरजस्ती शिक्षकको दरबन्दीसहित सरुवा गरिएको छैन । 

५. दरबन्दी मिलानका समस्याहरु
दरबन्दी मिलान दरबन्दी स्थानान्तरण गर्नुसँग मात्र सम्बन्धित छैन । दरबन्दी मिलानल केही हदसम्म शिक्षक दरबन्दी 
व्यवस्थापनमा सघाउ त प¥ुofउँछ तर यसले शिक्षा व्यवस्थापनको सबै पक्षलाई यसले समटेेको छैन । शिक्षक दरबन्दी 
मिलानका सम्बन्धमा दखेा परेका समस्यालाई निम्नानसुार प्रस्तुत गर्न सकिन्छः 
क.	दरबन्दी मिलानले सामुदायिक विद्यालयमा शिक्षकको आवश्यकता पूरा गर्न सकेनः शिक्षक दरबन्दी 

मिलानल सबै सामदुायिक विद्यालयको शिक्षक आवश्यकता परूा गर्न सकेन भन्ने गनुासो व्याप्त छ । दरबन्दी 
मिलानसँगै नपगु दरबन्दी मिलान पनि थप भएको भए यसले विद्यालयको समस्यालाई समाधान गर्न सक्थ्यो तर सो 
अनसुार हुन सकेन भन्ने गनुासो छ । 

ख.	दरबन्दी रुपान्तरण सम्बन्धमाः प्राथिमक  तहमा बढी भएको दरबन्दी माथिल्लो तहमा गणना गर्ने पलुका रुपमा 
कायम गरिएकाल ती दरबन्दीहरु रुपान्तारण गर्ने त भनिएको छ तर हालसम्म त्यसतर्फ  कुनै कारबाही अगाडि 
नबढाइएकाल यो कार्य हुन्छ की हुदँनै भन्ने दोधार भएको पाइन्छ । 

ग. दरबन्दी मिलान हुने वा नहुनेसम्बन्धी चिन्ताः दरबन्दी थप हुने स्थानीय तहले आफुले पाउन ुपर्ने दरबन्दी परैू 
नपाई बिचम ैदरबन्दी मिलान रोकिन पो हो की भन्ने चिन्ता गरेका छन ्भन्ने दरबन्दी कटौती हुने स्थानीय तहहरुले 
आफुले मात्रै दरबन्दी दिन ुपर्ने तर केही बलिया भनाउँदा स्थानीय तहहरुले दरबन्दी कटौती नगरे हामीले मात्र भावी 



18 z}lIfs k|f]kmfOn

दिनमा समस्या त झले्नु पर्देन भन्ने शङका रहकेो छ । सरकार  तथा नेततृ्व फेरिएसँगै यस अघि दरबन्दी मिलान केही 
ससु्त भएकाल पनि शङ्का बढेको थियो तर पछि दरबन्दी मिलानल पनु गति लिएसँगै यो शङ्का कम हुने आशा 
गरिएको छ । 

घ.	 मधेश प्रदेशलाई दरबन्दी मिलानले नसमेटेको गुनासोः दरबन्दी मिलानल मधसे प्रदशेलाई समटेेन भन्ने 
मधसेवादी नेताहरुको गनुासो रहकेो छ । दरबन्दी मिलानमा मधसे प्रदशेका कुनै जिल्लामा न त दरबन्दी थप हुने 
अवस्था सिर्जना भयो न त कटौती नै हुने अवस्था भयो । उही परू्वाग्रहपरू्ण ढङ्गले आफूहरुलाई हरेियो भन्ने गनुासो 
व्याप्त छ । 

ङ.	जिल्लान्तर सरुवा र दरबन्दी मिलानः जति सकैु सिनियर भए पनि नेपालको संविधान जारी भएपछिको 
जिल्लान्तर सरुवा भएका शिक्षकहरु कनिष्ठतालाई आधार मानी दरबन्दी मिलान गर्ने कार्यविधिमा उल्लेख भएकाल 
आफुहरु यस बुँदाबाट प्रभावित भएको र खासमा सिनियारिटीलाई बेवास्था गरिएकाल गनुासो सनु्ने गरेको पाइन्छ । 

च.	 दरबन्दी मिलान नाम मात्रैको पो हुने हो कीः कतिपयको धारणामा दरबन्दी मिलान नाम मात्रको पो हुने हो कि 
भन्ने शङ्का अद्यपि छँदछै । कुनै एक भनाइमा दरबन्दी नै मिलान मरैे पालामा पनि भन्ने गरिएको थियो अहिल  पनि 
भन्ने गरिएको छ । दरबन्दी नै मिलानमा त मलाई पनि शङ्का नै लाग्छ भनी  कुनै कार्यक्रममा भन्नु भएको थियो । 
यसरी हरे्दा कतै दरबन्दी मिलान कागजमा मात्र हुने हो कि भन्ने शङ्का अझ ैछ ।

 
छ.	 दरबन्दी मिलानप्रति सङ्घ सङ्गठनको मौन धारणाः दरबन्दी मिलानका सम्बन्धमा के गर्ने ? कुन तरिकाबाट 

भइरहकेो छ ?  यसमा आफ्नो सङ्गठनको धारणा के हो ?  स्पष्ट आउन  सकेको छैन । दरबन्दी मिलान गर्नु 
आवश्यक भएको भन्ने सबै पक्षको विचार त छ तर यसमा खलेुर सहयोग नपाउँदा केन्द्रलाई दरबन्दी मिलानको 
कार्य गर्न केही असहज त भएकै छ ।

ज.	 नयाँ दरबन्दी सिर्जना सम्बन्धी समस्याः   खदु पलु दरबन्दी रहकेा स्थानीय तहहरुमा खदु पलु दरबन्दी रहकेो 
तहको दरबन्दी कट्टा गरी दिदँा निम्म माध्यमिक तथा माध्यमिक तहमा नपगु दरबन्दी दिनपुर्ने उहाँहरुको भनाइ 
छ,साथ दरबन्दी रुपान्तरणको प्रक्रिया छिटो भन्दा छिटो अगाडि बढोस ्भन्ने चाहना छ तर दरबन्दी मिलानमा खदु 
पलु दरबन्दी मात्रै कट्टा गरिँदा हाम्रो आवश्यकतालाई सरकारले बझुने भन्ने खदु पलु दरबन्दी भएका स्थानीय 
तहहरुको छ । साथ दरबन्दी थप हुने स्थानीय तहमा निम्न माध्यमिक र माध्यमिक दरबन्दी थप हुन ुपर्नेमा केवल 
प्राथमिक तहको मात्र दरबन्दी थप भएकाल यसले पनि हाम्रो समस्याको सम्बोधन गर्न नसकेको दरबन्दी थप हुनपुर्ने 
स्थानीय तहको गनुासो छ । 

६. शिक्षक दरबन्दी मिलान सम्बन्धी समस्या समाधानका उपायहरु 
शिक्षक दरबन्दी मिलान शिक्षक व्यवस्थापनका लागि पहिलो र महत्त्वपरू्ण विकल्प हो । अब दरबन्दी मिलान नगरी कुनै 
उपाय नै छैन । बरु दरबन्दी मिलान सम्बन्धमा दखेा परेको समस्यालाई बेलैमा सम्बोधन गरी दरबन्दी मिला छिटो भन्दा 
छिटो सम्पन्न गर्नु नै बदु्धिमत्तापरू्ण काम हुन्छ । यसका लागि माथि उल्लेख गरिएका दरबन्दी मिलान सम्बन्धी समस्यालाई 
दहेायका उपायका आधारमा समाधान गर्न सकिन्छः 
क. दरबन्दी मिलानल सामदुायिक विद्यालयको आवश्यकता परूा गर्न दरबन्दी मिलानसँगै माथिल्लो तहमा गणना 

भएको पलु दरबन्दीलाई दरबन्दी रुपान्तरणका माध्यमबाट तहगत दरबन्दीको व्यवस्था मिलाउनपुर्छ । साथ नपगु 
दरबन्दीको हकमा दरबन्दी सिर्जना गर्नु नै उत्तम दखेिन्छ ।  नपगु आवश्यक दरबन्दी सिर्जनाका माध्यमबाट हल गरी 
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विद्यार्थीको संख्या बढद ैगएको अवस्थामा भने शिक्षण सिकाइ अनदुानको व्यवस्था गर्नु नै सबै भन्दा उत्तम विकल्प 
हो । प्रभावकारी कार्ययोजना निर्माण गरी सरुुमा दरबन्दी रुपान्तरण गर्ने र त्यसपछि नयाँ दरबन्दी सिर्जनाका लागि 
वर्तमान विद्यार्थी सङ्ख्यालाई नै आधार मान्नु उपयकु्त हुन्छ । साथ सामदुायिक विद्यालयको दरबन्दी मिलान 
भएकाल स्थानीय तह तथा  प्रदशे सरकारले अनमुति दिई सञ्चालनमा आएका विद्यालय तथा अनमुति दिइएको 
कक्षा समतेलाई आधार मानी दरबन्दी मिलान गर्नु उपयकु्त हुन्छ । अनावश्यक स्थानमा खोलिएका विद्यालयलाई 
मर्ज गर्ने, कक्षा घटाउने जस्ता विधि तथा प्रविधि पनि प्रयोग गर्नु आवश्यक छ तर यसका नाममा विद्यालय सेवाबाट 
बालबालिका वञ्चित नहुने अवस्थाको सनुिश्चितता गर्नु भने आवश्यक छ । 

 ख. दरबन्दी मिलान हुने कि नहुने भन्ने चिन्ता अब विस्तारै अन्त्य हुदँ ैगएको छ । राजनितिक परिवर्तनसँगै पर्ख र हरे 
भन्ने रणनिति लिएका स्थानीय सरकारहरुले जनु सरकार आए पनि दरबन्दी मिलान गर्नै पर्ने अवस्था भएकाल 
दरबन्दी मिलान गर्नुपर्छ भन्ने सोचाइमा पगुेका छन । यसका साथ हालसाल मात्र स्थानीय सरकारको परिवर्तन 
पश्चात पनि दरबन्दी मिलानका लागि रिक्त दरबन्दी शिक्षा तथा मानव स्रोत विकास केन्द्रमा प्राप्त भइरहन ुपनि 
दरबन्दी मिलानका लागि एउटा शभु सङ्केत हो । अब दरबन्दी मिलान सम्पन्न नगरी उपाय नै छैन ।  विगतमा 
कोरोना महामारीका कारणले दरबन्दी मिलान केही ससु्त भए पनि समग्रमा दरबन्दी मिलानको प्रगति ८० प्रतिशत 
भन्दा पनि माथि पगु्नु र खदु पलु दरबन्दी कट्टा गरी अर्को स्थानीय तहमा सार्ने काम पनि ५० प्रतिशत कै हारहारीमा 
हुदँ ैगरेको अवस्थामा अब दरबन्दी मिलानको काम क्रमशःसम्पन्नतर्फ  उन्मुख हुदँ ैगरेको दखेिन्छ । तसर्थ दरबन्दी 
मिलान हुदँनै कि भन्ने भावनाबाट मकु्त रहन ुनै उत्तम हुन्छ । 

ग. दरबन्दी मिलानल सबै प्रदशेलाई समटेेको छ । कुनै एक स्थानीय तहमा बढी भएको दरबन्दी सोही जिल्लाको अर्को 
स्थानीय तहमा जान र उक्त जिल्लामा बढी भएको दरबन्दी सोही जिल्लाको अवस्थित प्रदशेभित्रको अर्को जिल्लामा 
जान र यसरी दरबन्दी वितरण गर्दा समते दरबन्दी मिलानमा अन्तर प्रदशे दरबन्दी जान नसकेको जस्तो दखेिन्छ । 
समग्रमा दरबन्दी मिलानल राष्ट्रिय रुपमा दरबन्दीको आवश्यकताको खाका पनि तयार गरेको छ । अन्तर प्रदशे 
दरबन्दी स्थानान्तरण हुने व्यवस्था भए पनि दरबन्दी अपगु भएकाल स्थानान्तरण सम्भव भएन तर नयाँ दरबन्दी 
सिर्जना गर्दाका अवस्थामा भने यही दरबन्दी मिलान तालिकाका आधारमा सबै भन्दा बढी आवश्यकता भएको 
प्रदशे तथा जिल्ला र सो अन्तर्गतको स्थानीय तहमा दरबन्दी जान निश्चित प्रायःछ । तसर्थ अबका दिनमा दबरन्दी 
थप हुदँा सबै प्रदशेमा आवश्यकताका आधारमा थप हुने यही दरबन्दी मिलानको तालिकाका आधारमा समते भन्न 
सकिन्छ । 

घ. जिल्लान्तर सरुवा भएका शिक्षकलाई दरबन्दी मिलानका क्रममा नेपालको संविधान जारी भएको आधारमा 
कनिष्ठता कायम गरिएको गनुासोहरुका सन्दर्भमा दईु अाैटा तर्कल  प्रभावकारी रुपमा काम गरेको पाइन्छ । पहिलो 
कुरो त शिक्षकहरुले प्रतिस्पर्धा गर्दा कि त जिल्लागत कि त प्रदशेगत गर्नुपर्छ । विशषे गरी प्राथमिक तहको दरबन्दी 
त जिल्लागत हुने नै हो । सिमकोटमा मरेो नाम निस्के  बस्छु  नभए अन्यत्र कुनै जिल्लाबाट प्राथमिक तहको परीक्षा 
दिन्न भनी हुम्ला जिल्लाबाट फारम भरी नाम निकालका र अन्यत्र जिल्लाबाट नाम निकाली जिल्लान्तर भएर 
काठमाडौंमा आएका शिक्षकहरुको हकमा प्राकृतिक न्यायका दृष्टिले पनि जनु जिल्लामा प्रतिस्पर्धा गरेर आएका 
छन ्ती शिक्षकलाई दरबन्दी मिलानका लागि त्यही जिल्लाको वरियतामा राख्नु उत्तम हुन्छ । दोस्रो कुरो त दरबन्दी 
मिलान कै क्रममा अस्वस्थ जिल्लान्तर भई सिनियर व्यक्ति आएको अवस्थामा कार्यरत जिल्लाको शिक्षक जनुियर 
भई विस्थापित हुन ुनपरोस ्भन्ने अर्को मान्यता हो । तसर्थ दरबन्दी मिलानमा कही कसैलाई परू्वाग्रह प्रेरित भएर 
गरिएको छैन । अर्को कुरा त कम भन्दा कम क्षतिबाट नै दरबन्दी मिलानको कार्य सम्पन्न गर्ने योजना भएकाल 
त्यस्तो ठुलो चिन्ता लिन ुपर्ने अवस्था पनि छैन । 
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ङ. दरबन्दी मिलान नाम मात्रै हुने हो की भन्ने चिन्ता अब हटिसकेको छ । करिब ८० प्रतिशत दरबन्दी मिलानको  कार्य 
सम्पन्न भइसकेको र सकेसम्म रिक्त दरबन्दीबाट नै दरबन्दी मिलान गर्ने योजना भएकाल दरबन्दी मिलानको प्रगति 
तीव्र गतिमा हुदँ ैछ । तसर्थ नाम मात्रैको दरबन्दी मिलान नभई शिक्षा, विज्ञान तथा प्रविधि मन्त्रालयको एक गर्व गर्न 
लायकको कामका रुपमा दरबन्दी मिलान अघि आउँद ैछ । 

च. दरबन्दी मिलान सम्बन्धमा पेसागत सङ्घ सङ्गठनको आधिकारिक धारण आउन सकेको छैन । दरबन्दी मिलान 
आवश्यक छ भन्ने विषयका सङ्घ सङ्गठनको महत्त्वपरू्ण भमूिका रहने  गर्छ । शिक्षक दरबन्दी मिलानको करिब 
अन्त्य अवस्थासम्म आइसक्नु र यसमा पेसागत सङघ सङ्गठन मौन रुपमा रहन ुपक्कै  पनि यस कार्यमा अघोषित 
समर्थन नै रहकेो बझु्न जरुरी छ । आशा छ भावी दिनमा सङ्घ सङ्गठनबाट यस्तै मौन तथा रचनात्मक सझुावहरु 
पाउन सकिन्छ । 

छ. नयाँ दरबन्दी सिर्जना प्रमखु विकल्प हो । हुन त तीन तहको सरकारको आ-आफ्नै जिम्मेवारी छन ्  ।स्थानीय 
सरकारले समते विद्यालय शिक्षाको अपनत्व विस्तारै लिद ैगएको सन्दर्भमा विद्यालय शिक्षाका लागि अब नयाँ 
दरबन्दी सिर्जनामा खासै समस्या पर्ला जस्तो दखेिदँनै । प्रदशे सरकारले समते एक विद्यालय एक  स्वास्थ्थकर्मी, 
विद्यालयहरुलाई दिदँ ैआएको छ । स्थानीय सरकारले पनि नपगु बाल विकास शिक्षकको व्यवस्था, विद्यालय 
कर्मचारी तथा बाल विकास शिक्षकको तलबको व्यवस्था तथा अनदुानको व्यवस्था गर्दै आएको पाइन्छ । सङ्घीय 
सरकारको मात्र सामदुायिक विद्यालयको भार क्रमशःकम हुदँ ै गएको दखेिन्छ तापनि एक विद्यालयमा चाहिन 
न्यूनतम शिक्षक दरबन्दीको व्ववस्था सङ्घीय सरकारले नै गर्नु उत्तम हुन्छ । यसका लागि नयाँ भर्ना भएका विद्यार्थी 
सङ्ख्याका आधारमा आवश्यकता अनरुुप नयाँ दरबन्दी सिर्जना गर्नु विद्यालय शिक्षाको गणुस्तरका लागि जरुरी 
भइसकेको छ । 

७. निष्कर्ष 
शिक्षक दरबन्दी मिलानको कार्य एक महत्त्वपरू्ण कार्य हो । सङ्घीयताको कार्यान्यनयनसँगै विद्यालयीय शिक्षा पद्धति 
स्थानीय सरकारको अधिकारमा रहकेो सन्दर्भमा विद्यालय अन्तर्गत रहने शिक्षक दरबन्दी पनि स्थानीय तहकै 
क्षेत्राधिकारभित्र पर्नु स्वाभाविक नै हो । सबै स्थानीय तहहरुलाई तहगत रुपमा  शिक्षक दरबन्दी जिम्मा लगाउन 
सकिएको छैन । शिक्षक पनुर्वितरण सझुाव कार्यदलल अाैल्याएका आधारमा दरबन्दी यकिन गर्न सकिन अवस्था 
आउँछ । साथ यसबाट हाल केन्द्रीय रुपमा नै शिक्षकको तलब राखरे स्थानीय तहको आवश्यकताका आधारमा हुदँ ै
गरेको वित्तीय हस्तानान्तरणलाई क्रमणः कम गर्दै बजेट विनियोजनकै क्रममा सोझ ैस्थानीयमा दरबन्दी बराबरको तलब 
भत्ता उपलब्ध गराउन सक्ने अवस्थाको सिर्जना हुन्छ । दरबन्दी मिलान पनि सम्भव छ र ? भन्ने आम जनमानसमा पैदा 
भएको शङ्का र उपशङकालाई शिक्षा तथा माजव स्रोत विकास केन्द्रले यसको कार्यान्वयनमा गरेको प्रगतिका 
आधारमा पनि अब दबरन्दी मिलान सम्भव छ र ? भन्नेहरुलाई गतिलो उत्तर दिएको छ । साथ यस्तो दरबन्दी मिलानको 
कार्यल चाहमेा के गर्न सकिदनै र भन्ने बहृत सम्भावनाका बाटाहरु समते खोलेको छ । दरबन्दी मिलानका समयमा 
दखेापरेका समस्या र कतिपय अवस्थामा दरबन्दी मिलान सम्बन्धी अदालती मदु्दा मामिलामा शिक्षा तथा मानव स्रोत 
विकास केन्द्र निकै लामो समयसम्म अल्झिन ुk¥of] तर यसको अनकुुल निकास प्राप्त भएपछि दरबन्दी मिलानको कार्य 
हाल तीव्र गतिमा हुदँ ै गरेको छ । दरबन्दी पनुर्वितरण सझुाव कार्यदलल दिएको प्रतिवेदनका आधारमा दरबन्दी 
मिलानका कार्य समयम ै सम्पन्न गर्न सक्दा प्रत्येक स्थानीय तहलाई आफ्नो स्थानीय तहमा रहकेो प्राथमिक, 
निम्नमाध्यमिक तथा माध्यमिक  तहको दरबन्दी यकिन हुने र विद्यार्थी सङ्ख्याका आफ्नो स्थानीय तहमा आवश्यक 
पर्ने दरबन्दी समते पत्ता लगाउन सजिलो हुने गर्छ । यसबाट नै स्थानीय तहले आवश्यकताका आधारमा आफँैले आफ्नै 
स्रोतको प्रयोग गरेर दरबन्दी सिर्जना गरी शिक्षाको गणुस्तर सधुारमा मद्दत प¥ुofउन सक्छ । स्रोत साधनको आवश्यकता 
यकिन गर्न पनि दरबन्दी मिलान आवश्यक छ भन्न सकिन्छ । 
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प्रतिवेदन । 
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ljBfnodf 
dgf];fdflhs k/fdz{bftfsf] cfjZostf

d]h axfb'/ a'9f
k|wfgfWofks
>L s}nfz dfWolds ljBfno, 8fF8fkmfof, x'Dnf                                                                           

 
ljBfno z}lIfs ;fdflhs ;+:yf xf] . l;sfO, 1fg, k|ljlw / rl/q lgdf{0f ug]{ ;femf dlGb/ xf] . 
k|1f g]kfnL a[xt\ zAbsf]zsf cg';f/ dgf]lj1fgsf] kl/efiff M
ædflg;sf dgsf] k|s[lt, p;sf ljleGg cj:yf tyf lqmof / To;df kg]{ k|efj cflbsf] cWoog, ljZn]if0f 
ug]{ zf:qnfO{ dgf]lj1fg elgG5 .Æ 
ædgf]j}1flgs eGgfn] dgf]lj1fgsf] 1ftf xf] .Æ

k/fdz{ M
æk/fdz{ eg]sf] Ps dfWod xf] h;4f/f Ps JolStn] csf]{nfO{ p4]Zok"0f{ s'/fsfgLsf] dfWodaf6 d4t 
ub{5Æ,
æk/fdz{ Ps k|ls|of xf] h;df JolStut ;d:ofx? kTtf nufpg / ;dfwfg klxrfg ug{ e]nf x'G5gÆ,
æJolStut jf dgf]j}1flgs ;d:ofx? ;dfwfg ug]{ dfu{ klg xf]Æ,
æJolSt, kl/jf/, ;d"xsf] s'zntf ;'wf/ ug{, b'v lgjf/0f / To;sf] ;fdfgf ug{ Ps s'zn k/fdz{bftf4f/f 
k|bfg ul/g] ;]jf g} dgf];fdflhs k/fdz{ xf] .Æ

k/fdz{bftf M 
•  c?sf ;d:ofx? xn ug{ d4t ug]{,
•  ;d:ofsf] d"n sf/0f lgwf{l/t ug{ d4t ug]{,
•  pkrf/df Wofg s]lGb|t u/fpg],
•  JolStnfO{ jf:tjd} s] dxTTjk"0f{ 5 eGg] s'/fdf Wofg s]lGb|t u/fpg d4t ug]{,
•  nt jf Jojxf/ d'4fx? lgwf{l/t ug]{ JolStx? .

k/fdz{sf] cfjZostf M
•  cfkm\gf] hLjgsf] s'g} klg If]qdf cK7\of/f] dx;'; ePsf] 5 eg],
•  olb l;sf? jf cGo s;}n] cfkm\gf] af6f] x/fpg' ePsf] dx;'; ug{‘x'G5 eg],
•  s'g} klg rLhx?sf] Joj:yfkg eO/x]sf] 5}g eg] .
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l;sfO M
æcfkm";Fu ePsf] l;k / Jojxf/nfO{ ;do / kl/l:ylt cg's"n agfpg cfTd;ft\ ul/g] Jojxf/ jf cfr/0f 
g} l;sfO xf],
æl;sfO hGdb]lv d[To'ko{Gt rln/xg] k|ls|of xf]Æ,
æl;sfOaf6 Jojxf/, cfr/0f tyf ;f]Rg] tl/sfdf kl/jt{g cfpF5Æ, 

æcfw'lgs cf}krfl/s tyf cgf}krfl/s lzIffsf] p4]Zo g} l;sf?sf] sfo{ut / lrGtgut Jojxf/df 
kl/jt{g Nofpg' l;sfO xf] .Æ

ljZj :jf:Yo ;+u7g cg';f/ dfgl;s :jf:Yosf] kl/efiff
ædfgl;s :jf:Yo eg]sf] lg/f]uLtfsf] cj:yf xf] hxfF JolStn] cfkm\gf] Ifdtf / bIftfnfO{ cfTd d"Nofª\sg 
ug{ ;S5 hLjgsf ;fdfGo k|s[ltsf tgfjx?nfO{ Jojl:yt ug{ ;S5 p4]Zod"ns 9ª\un] sfd ug{ ;S5 
/ ;dfhnfO{ of]ubfg lbg ;S5Æ

cfjZostf M
k/fdz{ s] xf] <, k/fdz{bftf sf] x'g\ < k/fdz{sf] cfjZostf lsg < eGg]s'/f ;f/f+;Lo ?kn] ljifo k|j]zdf 
elgPsf] 5 . ljBfno ljljwtfsf] Ps z}lIfs cfno xf] . lsgeg] ljleGg ju{, lnª\u, efiff, hft, wd{, 
k];f, Joj;fo, lrGtg, k|j[lt, cfr/0f, e"ldsf, jftfj/0f, lzIff, vfglkg, :jTj, nfngkfng, klx/gsf] 
;]jfIf]qaf6 afnaflnsfx? ljBfnodf l;Sg cfPsf x'G5g\ . o; cj:yfnfO{ ;"qa4 ug]{ dflg; cyf{t 
lzIfssf] b/sf/ jt{dfgdf k/l/x]sf] 5 . l;sf?sf] dgf]lj1fg a'em]/ l;sfPdf dfq} l;sfO k|efjsf/L x'G5 
. l;sfO / dgf]lj1fgsf] cGt/3'ng ug{ ;s]g eg] l;sfO ck|efjsf/L x'G5 eGbf cTo'lSt gxf]nf .
xfd|f] b]z g]kfndf ;fd'bflos / lghL bfloTjsf 6f]n 6f]ndf ljBfnox? ;~rfngdf 5g\ t/ ;a} 
ljBfnox?n] eflj hgzlStsf] k"jf{wf/ lgdf{0f ug{ c;dy{ /x]sf 5g\ . cfhsf] ljZjAofkLs/0fn] 
ufFh]sf] cj:yfdf dflg;sf] dgl:yltsf] 7]ufg 5}g To;sf/0f l;sfOdf klg k|ToIf k|efj k/]sf] 5 g} . 
s'g afnaflnsfsf] dgl:ylt slta]nf lau|g] xf] olsg ug{ r'gf}ltk"0f{ /x]sf] 5 . ljsf;sf k"jf{wf/nfO{ 
x]g]{ xf] eg] ef}uf]lns ?kn] g]kfndf zx/L / cw{zx/L, u|fdL0f / cw{u|fdL0f If]qx? /x]sf 5g\ . z}lIfs 
?kn] lzlIft, cw{lzlIft / clzlIftx?sf] cfjf;Lo If]q xf] . oxL vfnsf] e"uf]n / oxL vfnsf] z}lIfs 
cj:yfn] oxL vfnsf] lrGtg Jojxf/ k|bz{g u/]sf] 5 . o; kIfdf ljBfnox? ;+jbgzLn /xg' cfhsf] 
bfloTj xf] . 
ljBfnodf cWoog u/]sf] ljBfyL{ s;}sf cGwf] k|]dn], s;}sf] juL{otfn], s;}sf] jftfj/0fn], s;}sf] 
nfngkfngn], s;}sf] l;sfO ;d:ofn], s;}sf] k|j[lTtn], s;}sf] /fhgLltn], s;}sf] a'lnªsf] sf/0fn], 
s;}sf] k|ljlwsf] a9\bf] s'k|efjn], zf/Ll/s b08, afnaRrf x'sf{pbf c;fjwfgL, l/;, ck|zGgtf, 
:d/0fzlSt, k/LIffsf] qf;bL h:tf  ljljw sf/0fx?n] afnaflnsfx?df cfTdxTof, tgfj, duh /f]u, 
nfu"kbfy{ ;]jg, lrGtfn] uFfHb} cfPsf] 5 . cw{u|fdL0f If]qsf] t'ngfdf u|fdL0f If]qdf, cw{zx/L If]qsf] 
t'ngfdf zx/L If]qdf a9L /x]sf] 5 . o:tf unt kIfx?sf] k|efj k|ToIf jf k/f]If?kdf ljBfnox?df k/]sf] 
s'/fdf b'O{dt 5}g . o;}n] ljBfnox?df sfo{/t lzIfsnfO{ tflnd lbg h?/L 5 oft k/fdz{bftfsf] lgtfGt 
cfjZostf /x]sf] 5 . o;af6 ljBfnox?df cfpg] tfTsfnLs / bL3{sfnLs ;d:ofx? ;dfwfg eO{ l;sfO 
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k|efjsf/L / l;sf?sf] hLjg lgdf{0f x'g] 5 . o;y{ /fHon] gLlt lgdf{0f ug{ cfjZos b]lvG5 . d'n'sdf 
&^! ;/sf/ cl:tTjdf /x]sf 5g\ . ;a} ;/sf/x?sf] ;dod} Wofg hfg ;s]g eg] ljBfnodfq} xf]Og ;du| 
;dfhdf o:tf unt ls|ofsnfkx?sf] l;sfO k|;f/0f x'g] 5 / d'n'sdf ;fdflhs cfly{s ;d[l4 Nofpg 
sl7g x'g] 5 . ;dflhs ;+/rgfdf vnn k'Ug;S5 . ljsf;sf] afws aGg;S5 . >[ª\vnfa4 / r/0fa4 
?kn] b]zdf czflGt km}ng ;S5 o:tf kIfx? lgbfg ug{ ljBfnox?df dgf];fdflhs k/fdz{bftfsf] 
cfjZostf kg]{ ub{5 . /fHon] k/fdz{bftfsf] Aoj:yf ug{ g;s]klg x/]s ljBfnox?n] k/fdz{sf] 1fg 
lng cfjZos 5 . lszf]/fj:yfdf o; lsl;dsf] k/fdz{sf] vfFrf] kb{5 . lzIfsx? hfgsf/ x'g} k5{ gq 

36gfx? lgjf/0f ug{ d'lZsn eO{ ljBfnox? efFl8g] ;+efjgf /xG5 . 

l;sfO ;d:ofx? M
xfd|f] lzIf0f l;sfO bf]iff/f]k0fdf u'h|]sf] 5 . ;+3, k|b]z / :yfgLo ;/sf/larsf] cGt/ la/f]w, lzIfs 
/ ljBfyL{sf] cGt/ la/f]w, lzIfs / cleefjssf] cGt/la/f]w, cleefjs / ljBfyL{sf] cGt/ la/f]w, 
gLlt lgdf{tf / g]tfsf] cGt/ la/f]w, ;/sf/L / u}/;/sf/L z}lIfs ;+:yflarsf] cGt/ la/f]w nufot tdfd 
cGt/ la/f]wx? AofKt /x]sf 5g\ . cGt/ la/f]wsf laraf6 l;sfO ;d:ofx? a'em\gklg plTts} vfFrf] 5 . 
xfdL Pp6} 4f/n] l;sfpF 5f}F t/ l;sf?n] l;sfOsf] ljljw 4f/af6 ;xh l;sfOsf] ck]Iff u/]sf] x'G5 .  
;+;f/df ePsf ;a} JolStx? s'g} g s'g} ?kdf Pscsf{df km/s x'G5g\ . cflgafgL, l;Sg] Ifdtf / ;f]Rg] 
tl/sf;d]t km/s lsl;dsf] x'G5, km/skg k|s[ltn] l;h{gf u/]sf] JolStut ljlzi6tf xf] . s]xL JolStdf 
l;sfOsf ;d:of /x]sf x'G5g\  .

dgf]j}1flgsx?n] l;sfO ;d:ofnfO{ tLg k|sf/df juL{s/0f u/]sf 5g\ M
!= l8:n]lS;of (Dyslexia)

•  of] efiff l;sfO;Fu ;DalGwt ;d:of xf],
•  k9fO, n]vfO / j0f{ljGof;ut ;d:of b]lvG5,
•  # / ^ b / d h:tf ;dfg cfs[ltsf j0f{df em'lSsg] u5{g\,
•  cufl8sf] / k5fl8sf] j0f{nfO{ pN6fkfN6f] s|ddf b]Vg] u5{g\,
•  l9nf] k9\g] :jefjsf x'G5g\,
•  l8:n]lS;of cfhLjg /xg] ;d:of ePklg af}l4s sdhf]/L eg] xf]Og,
•  Ifdtf ;fdfGo / w]/}h;f]sf] lgs} /fd|f] x'g] ePsfn] pgLx? ;d:of ;dfwfg / l;h{gfTds ;f]rdf 

lgs} s'zn x'G5g\,
•  x/]s bzdf Pshgfdf o:tf] l;sfO ;d:of /x]sf] cg';Gwfgdf 5,
•  yf]d; Pl8;g, cNj6{ cfOG:6fOg / cu:6] /f]l8gh:tf ljZjk|l;4 lj4fgx?df l8:n]lS;of lyof],
•  ljz]if lsl;dn] lzIff lbPdf o:tf JolSt cfkm\gf] If]qdf ;kmn aG5g\ .

@= l8:SofNs'lnof (Dyscalculia)
•  l8:SofNs'lnof ul0ft ;DaGwL l;sfO ;d:of xf],
•  cGo ljifodf /fd|f] bIftf x'G5 t/ ul0ftdf /fd|f] ub}{gg\,
•  ;dodf sfd k"/f ug{ ;Sb}gg\,
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•  ;ª\Vofsf] :yfgdfg, xft nfu]sf] hf]8\g jf 36fpg ;Sb}gg\,
•  gDa/ d"No kmf]g gDa/ ;Demgf ;Sb}gg\,
•  k|fylds ljBfnosf sl/a ;ft k|ltzt ljBfyL{df o:tf] ;d:of /xg ;Sg] cWoogx?n] b]vfPsf 

5g\ .

#= l8:u|flkmof (Dysgraphia)
•  l8:u|flkmof n]vfO;Fu ;DalGwt ;d:of xf],
•  JolStn] cfkm"nfO{ x:tn]vgaf6 k|:t't ug{ sl7gfO dx;'; u5{,
•  ;f]emf] nfOgdf n]Vg g;Sg], x:tlnlk /fd|f] gx'g], cfkm"n] n]v]sf] cfkm}+ a'em\g g;Sg], cIf/sf] 

cfsf/ ldnfpg g;Sg],
•  n]vgsf nflu dl:tis / z/L/sf cª\ular /fd|f] ;xsfo{ cfjZos kb{5,
•  n]vfO e4f cz'4 / eGg vfh]sf] s'/f cleJoSt gePsf] 5/k:6 x'G5 
•  aRrf clN5 eP/ ePsf] geO cfkm}df dl:tisLo ;d:of xf],
•  dl:tisn] OlGb|o dfkm{t ;ª\sng u/]sf ;"rgfnfO{ 5f]6f] / nfdf] ;Demgfsf ?kdf ;ª\u|x ub{5 

n]Vg] a]nfdf ;ª\ul7t ?kdf tL ;"rgfnfO{ Joj:yfkg u/]sf] x'G5 t/ l8:u|flkmof ePsf JolStn] 
;ª\slnt ;"rgf Joj:yfkg / ;f]r]sf] s'/f n]v]/ JoSt ug{ ;St}gg\,

•  lgs} l9nf] dfq s]xL s'/f ;fg]{, gS;f /]vflrq agfpg ;Sg] x'G5g\,
•  j0f{ljGof;ut q'l6 kTtf nufpg / z'4 pRrf/0f ug{ ;St}gg\ .

oL ;d:ofx? a'em]/ lzIf0f l;sfO ls|ofsnfk ug{ cfjZos 5 . ljBfyL{n] ghfg]df emf]lSsg], ljBfyL{nfO{ 
b08 lbg], pgLx?sf] dgf]lj1fg laufg]{h:tf unt k|j[lTtx?n] lzIfsdf k|>o kfpg' x'b}g . lzIfs l;sfOsf] 
;j{u'0f ;DkGg x'b}g cfkm\gf l;sfO Jojxf/sf] klg dx;'; ubf{ cfj]ux? ljj]sdf kl/0ft x'G5g\ clg 
l;sfO ;antfx? cfh{g ug{ ;lsG5 .

lzIfsx?n] l;sfOdf ckgfpg'kg]{ ;fjwfgLx? M
•  oL ;a} dl:tisLo sf/0fn] l;h{gf x'g] ;d:of x'g\,
•  o:tf JolStnfO{ ljz]if pko'St If]qsf] lzIff lbg'k5{,
•  pgLx?sf] sdhf]/L /x]s} ljifodf ;fwf/0f k|ljlwn] lzIff lbP/ pRr cfsfª\Iff /fVg' x'b}g,
•  dgf]lj1fgsf] hfgsf/L gePsf lzIfsn] o:tf ;d:ofdf /x]sf afnaflnsfnfO{ ;'wfg]{ dg;fon] s8f 

zf/Ll/s b08 lbg' x'b}g,
•  c1fgsf sf/0f lbOg] bafan] csNkgLo 36gf 36\g ;S5,
•  pgLx?sf] ;d:of klxrfg u/L cfjZos ;xof]u k'–ofpg' k5{,
•  dgf]j}1flgsaf6 cfjZos ;Nnfx, k/fdz{ tyf ;fOsf]y]/fkL u/fpFbf / j}slNks lsl;dn] lzIf0f ubf{ 

l;sfO c;Ifdtf ePsf JolStn] klg k|efjsf/L ?kdf l;Sg ;S5g\ .

a'lnª M
a'lnª Ps dgf];fdflhs ;d:of xf] . ufnL ug]{, pkgfd /flvlbg], ;fdflhs ;~hfndf eP gePsf t:jL/x? 
/flvlbg], gSsnL cfO8L vfn]/ h]lk6L xfNg], uNtLsf gfddf ;dfhaf6 cnUofpg], lagfl;lTt csf{sf] 
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;fdfgx? dfUg], glbPdf ;fdfgx? vf]:g], kLl8tx? ;+oldt x'bfklg lk8sn] kL8f lbO/xg], lzIfsx?nfO{ 
lvHofpg], ljBfyL{x?nfO{ cg'lrt b08 lbg, sIffsf]7fdf Pp6f ljBfyL{n] csf]{nfO{ y'lslbg], 8]:sa]Gr 
tyf a:g] :yfgsf ljifodf emu8f kfg]{, sfo{x? a'lnªsf ljljw ?kx? x'g\ . ljBfnodf lzIfs ljBfyL{x? 
gLlt ljlwleq g/x]/ dnfO{ s;n] s] ug{ ;S5 eGg] 3d084f/f ul/g] 5f8f sfdsf/afxLx?af6 klg 
a'lnªn] lg/Gt/tf kfO/x]sf] x'G5 .
xfd|f] b]zsf ;Gbe{df /fhgLlts a'lnª, ldl8of tyf ;fdflhs ;~hfnut a'lnª, lnlvt df}lvs a'lnª, 
zf/Ll/s dfgl;s a'lnª x'g] ub{5g\ . ljBfnox?df ljz]ifu/L zf/Ll/s dfgl;s, lnlvt df}lvs a'lnªx? 
x'g]  ub{5g\ M
•  s;}nfO{ rfl/lqs Iflt k'–ofpg], 8/qf; b]vfpg] tyf OR5f gnfu]sf] sfd ank"j{s ug{ afWo kfg]{ sfd 

a'lnª xf],
•  zf/Ll/s ?kdf sdhf]/ ;fgf] sd pd]/sf]nfO{ lg/Gt/ x]Kg' a'lnª xf],
•  ;fd"lxs?kdf s'g} JolStdfly ul/g] a'lnªnfO{ df]laª elgG5,
•  zf/Ll/s an k|of]u u/L s;}sf] s'g} sdhf]/LnfO{ 6]s]/ p;nfO{ cfkm\gf] lgoGq0fdf /fVg] cyjf zf/Ll/s 

jf dfgl;s Iflt k'–ofpg] ePsfn] a'lnªnfO{ dgf];fdflhs ;d:ofsf ?kdf lng] ul/G5,
•  ljBfno / sfo{If]qdf a'lnª x'g] ;+efjgf cTolws x'G5,
•  oftfotsf ;fwg, xf]:6n, v]nd}bfg 5/l5d]sdf ;d]t a'lnª x'g] u/]sf] 5,
•  /fhgLlts k|ltzf]w gfddf a'lnª ul//x]sf 5g\, l;:6ddf rNbf a'lnª x'g] ;+efjgf sd x'G5 .

lgZsif{ M
•  ljBfno ;+j]bgzLn If]q xf] . o;nfO{ ;+oldt?kn] gLltut, ljlwut 9ª\un] ;~rfng ug{'k5{,
•  lzIfsx?df dgf]lj1fgsf] 1fg x'g lgtfGt cfjZos 5,
•  cfw'lgs ljBfnox?df dgf];fdflhs k/fdz{bftfsf] b/sf/ /x]sf] s'/f gsfg{ ;lsb}g,
•  ljBfnodf cWoog/t lszf]/fj:yfsf afnaflnsfx?df l8k|];g -lg/fzf_, PGhfOl6 -;'tf{_, tgfj, 

;fOsf]l;; -uDeL/ dfgl;s ;d:of_ h;nfO{ dgf];fdflhs k/fdz{n] pkrf/ x'b}g o:tf ;d:ofx? 
b]vf kb{5g\ t;y{ dgf];fdflhs k/fdz{bftfsf] cfjZostf kg]{ ub{5,

•  xfdL lzIfsx? cfw'lgs 1fglj1fg tyf k|ljlwdf, cfw'lgs l;sfO dfGotfx?df cBfjlws x'g h?/L 
5 k'/fgf] 1fgn] casf] l;sfO k|efjsf/L x'g] b]lvb}g, 

• /fHon] ;a} ljBfnox?df Psgf;sf] k"jf{wf/, ;dfg b/aGbL, cfw'lgs lzIf0f ;fdu|Lx?, ljBfyL{x?nfO{ 
kf];fs, vfhf tyf cfjZos ljBfyL{ ;fdu|Lx?sf] Aoj:yf ug{‘k5{,

•  ljBfyL{df cfly{s e]b b]vf gkg]{ gLlt ;/sf/n] sfof{Gjog u/]df a'lnª h:tf sfo{n] k|>o kfpg] 
lyPgg\ / l8k|];g, PGhfOl6, tgfj, ;fOsf]l;; h:tf dfgl;s ;d:ofx? Go"gLs/0f x'g] lyP,

•  xfdL lzIfsx?df l;sfO ;d:ofx?sf] 1fgsf] sdLn] ljBfyL{x? bl08t ePsf 5g\,
•  ;fdfGo l;sfOn] ljlzi6 l;sfO pknlAw xfFl;n gx'g] ePsfn] xfdLn] l;sfO Aojxf/ abNg h?/t 

b]lvG5 .
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;Gbe{ ;fdu|L 
!= afnaflnsf;Fu s:tf] Aojxf/ ug]{ < k]|dgf/fo0f e';fn, ;gftg k|]; afg]Zj/,
@= k|1f g]kfnL a[xt\ zAbsf]z uª\ufk|;fb pk|]tL k|wfg ;Dkfbs g]kfn k|1f k|lti7fg,
#= lzIff dgf]lj1fg  k|f= lr/~hLjL zdf{, ;x k|f= lgd{nf zdf{ Pd=s]= klAnz;{,
$= o'6'j Rofgnx? ;fdfljs ;~hfn,
%= lj1x?sf cGt/jftf{x?sf dxTjk"0f{ egfOx? ;fdlhs ;~hfn,
^= z}lIfs kqklqsfx? .             
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l;dsf]6 ufp“kflnsfsf] 
g]t[Tj / cfufld sfo{ef/

bnlht sfsL{ 
of]hgf zfvf k|d'v
l;dsf]6 ufpFkflnsf, x'Dnf                                                                           

“संसारलाई बझु्नु र व्याख्या गर्नु मखु्य कुरा नभइ मखु्य कुरा भनेको त संसारलाई बदल्नु हो" यो भनाई मानव इतिहासको 
एतेिहासिक ब्याख्याता कार्ल माक्सको हो । मानव समाज निरपेक्ष नभई सापेक्षतामा अगाडी बढेको हुन्छ भन्ने कुरामा 
सायँद ैबिमति नहोला र मानब जिवनको तथा सामाजिक जिवनको सारभतु लक्ष्य र गन्तव्य भनेकै ससारलाई बझु्नु र 
ब्याख्या गर्नु भन्दा पनि यसलाई सापेक्षताका आधारमा परिवर्तन गरि मानव जिवनलाई सरल र सहज तलु्याउन ुनै हो । 
आज मलुकुमा जति राजनैतिक परिवर्तन सँगसँगै यसले ल्याएका अवसर हरुको उपयोग र उपभोगलाई आम जनस्तर 
सम्म प¥ुofउनको लागि मलुकुो संरचनालाई तिन तहको संघात्मक ढाँचामा रुपान्तरण गरिएको छ र हामि यसलाई 
कार्यान्वयन गर्ने यगुिन घडीमा छौ ।
भौगोलिक विकटता, परू्वाधारको न्युनविकास, राज्यको केन्द्रीकृत मानसिकता र कमजोर सामाजिक चतेना आदि 
इत्यादी कारणहरु हुम्ला जिल्ला विकासको वाधक हुन भन्ने कुरामा विवाद छैन । यसका बाबजतु पनि तलुनात्मक 
हिसावले समग्र हुम्लाको विकास आसा लाग्दो गतिमा अगाडी बढीरहकेो कुरालाई समते हामिल भलु्न भने हुदनै । मलेै 
यहाँ समग्र हुम्लाको सन्दर्भ नभइ जिल्लाको केन्द्र बिन्दुमा रहकेो सिमकोट गाँउपालिकाको नेततृ्वको आगमी यात्रा र 
गन्तब्य कता र कसरी तय हुनपुर्छ भन्ने विषयमा आफ्ना धारणाहरु प्रस्तुत गर्ने कोशिस गर्नेछु । जनताको सन्निकटताको 
सिद्दान्तमा आधारिता स्थानीय सरकार जनताको घरदलैोको सरकार भएकाल यसले विकास,सेवा प्रवाह र सशुासनलाई 
जनताल प्रत्यक्ष अनभुतू गर्ने गरी आफ्ना नीति तथा रणनीति अख्तियार गर्नु पर्ने हुन्छ । भर्खर सम्पन्न स्थानीय निर्वाचन 
मार्फत  सिमकोट गाँउपालिकामा विजय भण्डारीको नेततृ्वमा जोस जागर बोकेका र बिभिन्न क्षेत्रमा नेततृ्वदायी 
भमुिकामा अनभुव संगालका यवुाहरुको टिम निर्वाचित भए पस्चात आम सिमकोट गाँउपालिका निवासिमा आशाको 
दियो जागेको छ भने यो दियोलाई जगाई राख्नु निर्वाचित जनप्रतिनिधिहरुको प्रमखु अवसर र चनुौति हो । हुम्ला 
जिल्लाका अन्य छ वटा स्थानीय सरकार भन्दा तलुनात्मक रुपमा जिल्ला सदरमकुाम भएकोहुनाल यसको विकास 
आम चासोको विषय बन्नु अस्वभाविक हनै। आन्तरिक साधन र स्रोतमा सिमकोट गाँउपालिकामा धरैे सम्भावनाहरु 
रहकेाछन ्जस्तैः घर जग्गा वहाल कर,मालपोत कर,व्यवसाय कर,विज्ञापन कर,घर जग्गा रजिस्ट्रेसन शलु्क, सवारीसाधन 
कर आदि वैज्ञानिक ढङ्गवाट परिचालन गर्न सके आन्तरिक स्रोत बलियो हुन्छ र सेवा प्रवाह र बिकास क्रियाकलापहरु 
प्रभावकारी रुपमा अगाडी बढाउन सकिन्छ अन्यथा केन्द्र सरकार र प्रदसे सरकारको मखु ताख्नु सिवाहके अर्को 
विकल्प छैन । यसका लागि यो निर्वाचित टिम अलोकप्रीय भइने डरले हनै कि निर्मम रुपमा माथिका कर संकलनमा 
प्रतिबद्ध रहन ुपर्ने हुन्छ । त्यस्तै सिमकोट गाँउपालिकामा कार्यरत जनशक्तिलाई परम्परागत कागजी घोडा, प्रक्रियामखुि 
कार्यशलैी र भद्दा संगठानिक संरचनाबाट रुपान्तरण गरी चसु्त सगठन, प्रविधिमतै्री, परिणाममखुि कार्यशलैीमा हिडाउन 
उपयकु्त पात्रलाई उपयकु्त स्थानमा राख्दै सकरात्मक सोच भएका र क्षमतावान जनशक्तिलाई परुस्कृत  र खराव आचरण 
भएकालाई दण्डीत गर्न सकिएन भने परीणाम हासिल हुन सक्दैन भन्ने कुरामा कुनै सन्देह छैन किनकि जनप्रतिनिधिका 
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नीति तथा कार्यक्रम कार्यन्व्यनको अग्रपङ्तिमा कर्मचारि तन्त्र खडाहुन्छ र यसले जनता सँग गरेको कार्यसस्कृ तिले नै 
जनताको धारणा निर्माण गर्दछ । 
गाँउपालिकाल तय गर्ने वार्षिक नीति तथा कार्यक्रम बजेट निर्माण, कार्यन्व्यन र अनगुमनका हरेक चरणहरुमा 
सरोकारवाला निकायहरु, राजनीतिक दल, शिक्षक बदु्धिजीवि, नागरिक समाज, गैर सरकारी सघ सस्था, वाल कलव, 
यवुा कलव, महिला समहू, आमा समहू, कृषक समहू, व्यावसायिक वर्ग, दलित वर्ग र अपाङ्गता भएका नागरिकहरुको 
अर्थपरू्ण सहभागिता गराई व्यापक छलफल र सम्वादको माध्यमबाट जनताका खास खास आवस्यकतालाइ सम्बोधन 
गर्ने गरी योजनाहरुको प्राथमिकिकरण गर्ने र छनौट गरी बजेट तयार पश्चात सबैको पहुचँमा पगु्नेगरी बजेट किताब 
प्रकाशन र प्रसारण गरी प्रादशिता र सचुनाको हकलाई प्रवदद्धन गरि सशुासन हाशिल गर्न सहयोग पगु्दछ । अर्को कुरा 
जनप्रतिनिधिको वरिपरि घमुरे रोटी सेक्ने समाजको एउटा वर्ग सदवै रहन्छ र त्यस्ता वर्गको चङ्गलुमा नफसि योजना 
वाँडफाँड,अनदुान वितरणमा भईुतहका जनतालाइ केन्द्रविन्दुमा राख्नसके समाजमा साचो अर्थमा सामाजिक न्याय र 
आर्थिक समानता हासिल हुन्छ । वितरण मखुि आयोजना भन्दा पुँजी निर्माणमा सहयोग पगु्ने आयोजनाहरुको छनौट 
गरि ब्याप्त गरिवी निवारण र रोजगारी सजृना मार्फत  सामाजिक आर्थिक रुपान्तरणको गन्तब्यमा पगु्ने दिसामा सिमकोट 
गाँउपालिका अग्रसर हुनेछ भन्ने आम सरोकारको विषय बनेको छ । गणुस्तरीय शिक्षा, स्वास्थ्य, आधारभतु खानपानी 
तथा सरसफाई, सडक सञ्जाल, विद्युतिकरण र प्रविधिकरण आजको विकासको पहिलो प्राथमिकता बनेको छ यसलाई 
ब्यबस्थापन गरि जनताको जीवन स्तरमा दखेिने गरि परिवर्तन ल्याउन ुनेततृ्वको आगामि कार्यभार हुनेछ ।
अन्तमा सिमकोट गाँउपालिकाको भविस्य सनु्दर रहकेो छ यसका लागि पालिकाको नेततृ्वल अलमल नगरिकन आम 
सरोकारवालाको सहयोग र साथ हासिल गर्दै जनशक्ति व्यवस्थापन प्रभावकारि बनाउद ै विकास,सेवा प्रवाह र 
सशुासनको कसिमा आफ्नो पाच वर्षे कार्यकाल स्वीम बनाउने छ भन्ने विस्वास सर्वत्र छाएको छ ।
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lg/Gt/ d"Nofª\sg k4lt s]< lsg< s;/L<

ho axfb'/ ad 
;xfos k|wfgfWofks
>L afndlGb/ df=lj=, l;dsf]6, x'Dnf                                                                           

 
निरन्तर विद्यार्थी मूल्याङ्कन– एउटा निरन्तर चलिरहने प्रक्रिया हो, यो विद्यार्थीहरूलाई उच्चतम उत्प्रेरणा 
प्रदान गर्ने प्रक्रिया हो, यो आफँैमा शिक्षण–सिकाइ प्रक्रिया हो र यो कुनै एउटा मूल्याङ्कनजन्य क्रियाकलाप 
नभएर धेरै र सम्भाव्य सबै क्रियाकलाप हरूको समायोजित तथा एकीकृत प्रक्रिया हो ।

प्रभावकारी सिकाइका लागि विद्यार्थील जान्नैपर्ने कुरा रहछे ‘म कतातिर र कसरी गइरहछुे ।' त्यस्तै शिक्षकले पनि 
विद्यार्थीको ज्ञान, सीप र अभिवतृ्तिको विकास कसरी कुन दिशामा भइरहकेो छ भनेर जान्नु जरुरी रहछे । विद्यार्थील कति 
जान्यो, के जान्यो र के जानन भन्ने प्रश्नको उत्तर परुातन मलू्याङ्कन पद्धति जस्तै आवधिक परीक्षाले पनि दिन रहछे । 
तर शिक्षण र सिकाइको सीमा ‘के जान्यो वा किन जानन' भन्ने मात्र होइन रहछे । विद्यार्थील कस्तो अनभुव गर्दैछ, अब 
के गर्न सक्छ, त्यसको लागि अरू के गर्नु पर्छ, गर्न सकिन्छ र कसरी भन्ने प्रश्नहरू पनि अह ंहुने रहछेन ्। यी प्रश्नको उत्तर 
कुनै परिकार पकाउन सिकाउने ‘रेसिपी' जस्तो गरी नआउने रहछे; किनभने मान्छेल ज्ञान आर्जन गर्ने मात्र होइन; उसले 
त ज्ञान निर्माण पनि गर्ने रहछे । ज्ञानको निर्माण दिमागमा हुने रहछे; र विद्यार्थीको दिमागमा के कस्तो ज्ञान निर्माण हुदँछै 
भन्ने कुरा लेखाजोखा गर्ने काम– जसलाई हामी शकै्षणिक भाषामा मलू्याङ्कन (Assessment) भन्छौँ , निरन्तर 
गरिरहन ुपर्ने रहछे । निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनल प्रत्येक विद्यार्थीको फरक फरक सिकाइ क्षमता हुन्छ, फरक फरक 
रुचि हुन्छ, सिकाइको गति फरक-फरक हुन्छ, इच्छा, भावना र आवश्यकता फर- फरक हुन्छन ्र शिक्षक चाहि ँती कुरा 
हरूलाई सम्मान गर्ने, आत्मसात ्गर्ने, न्याय गर्ने र समन्वय गर्ने कार्यमा निरन्तर रूपमा लागिरहन ुपर्ने रहछे । मलू्याङ्कन 
शब्दको शाब्दिक अर्थ मलू्य दिन ुहो । शिक्षकले शिक्षण सिकाइ प्रक्रियामा विद्यार्थीको बारेमा समटेेका सम्पूर्ण अनभुव, 
प्राप्त गरेका सचूना र विद्यार्थी आफँैले र उसका साथीहरूले समते प्राप्त गरेको अनभुव र सचूनाको समग्र लेखाजोखालाई 
मलू्याङ्कन (Assessment) भनिन रहछे ।

परिवर्तन प्रक्रिया र मूल्याङ्कन
मलू्याङ्कन निरन्तर हुनपुर्छ भन्ने विश्वव्यापी मान्यता स्थापित भइसकेको भए पनि हामी हाम्रो दशेको शकै्षिक विकास 
मा अझ ्बहस र अभ्यास कै चरणमा छौ ँ। परिवर्तन यगुीन आवश्यकता हुने रहछे । र परिवर्तनका संवाहक पनि हुने 
रहछेन ्। शकै्षिक र शकै्षणिक परिवर्तन पनि निरन्तर चल्ने रहछे । परिवर्तन नस्वीकार्ने अथवा आत्मसात ्न गर्ने प्रवतृ्ति 
पनि मान्छेमा हुने रहछे । हिजोका शिक्षण विधि, प्रक्रिया मापन तथा मलू्याङ्कन साधन, बझुइ सबै परिवर्तनशील हुने 
रहछेन ्। व्यवहारवादले परुस्कार र दण्डको संयोजनबाट सिकाइ हुन्छ भन्यो । संज्ञानतावादले सिकारुको दिमागमा हुने 
सचूनाहरूको प्रशोधनबाट सिकाइ हुन्छ भन्यो । निर्माणवादले ‘ज्ञान' भनेको सक्रिय अन्तरक्रियाबाट मानिसले निर्माण 
गर्ने कुरा हो भन्यो । अन्तरक्रिया वातावरणसँग, व्यक्तिसँग ; पाठ्यवस्तु तथा अन्य सामग्रीसँग वा आफँैसँग गरिन्छ 
भनियो । आज हामी तेस्रो वाद अर्थात ्निर्माणवादको यगुमा छौ ँ। ज्ञान निर्माण जीवनपर्यन्त नरोकिन प्रक्रिया भएपछि 
‘के बन्यो, के बनिरहकेो छ र के बन्नेवाला छ' भन्ने कुरा को लेखाजोखा नियमित रूपमा हुनपुर्ने रहछे ।
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के हो निरन्तर विद्यार्थी मूल्याङ्कन पद्धति ?
निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन– एउटा निरन्तर चलिरहने प्रक्रिया हो, यो विद्यार्थीहरूलाई उच्चतम उत्प्रेरणा प्रदान गर्ने 
प्रक्रिया हो, यो आफँैमा शिक्षण–सिकाइ प्रक्रिया हो र यो कुनै एउटा मलू्याङ्कनजन्य क्रियाकलाप नभएर धरैे र सम्भाव्य 
सबै क्रियाकलाप हरूको समायोजित तथा एकीकृत प्रक्रिया हो ।
विद्यार्थी तथा शिक्षकहरूलाई आफ्नै दनैिक क्रियाकलाप हरूमा प्रतिबिम्वन (Reflection) गर्दै पनुः फर्कि एर हरे्दा, 
प्रत्येक क्रियाकलाप को अभिलखीकरण गर्दै अगाडि बढ्ने अवसर दिन मलू्याङ्कन प्रक्रिया नै निरन्तर विद्यार्थी 
मलू्याङ्कन हो । निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन शिक्षकले कक्षाकोठामा प्रयोग गर्ने त्यो रणनीति हो जसमा नियमितता, 
विविधता तथा परू्णता हुन्छ । मतलब विद्यार्थीका ज्ञान, सीप, अभिवतृ्ति लगायतका सबै पक्षको मलू्याङ्कनका विविध 
साधनहरूको प्रयोग गरेर लेखाजोखा गरिन्छ ।
निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन वर्षभरि नै चलिरहन्छ । यो नियमित शिक्षण सिकाइको अभिन्न पाटो हो । यसमा विद्यार्थील 
जानका, बझुकेा वा गर्न सक्ने सम्पूर्ण कुरा हरू सम्बन्धी सचूना शिक्षकले प्राप्त गर्द छ । विद्यार्थीलाई आत्ममलू्याङ्कन 
गर्न दिइन्छ, नियमित पषृ्ठपोषण दिन र लिने काम हुन्छ, साथ कुनै विद्यार्थील परूा गर्न नसकेको सिकाइ क्षेत्रमा विशषे 
सहयोगको अवसर दिइन्छ । फलस्वरुप, विद्यार्थीहरू सामहूिक र व्यक्तिगत दवुै किसिमका उच्चतम सिकाइ वातावरणमा 
सरिक हुन्छन ्ऊ उच्चतम शकै्षिक उपलब्धि प्राप्त गर्द छन ्। यो ‘सिकाइका लागि मलू्याङ्कन' (Assessment for 
Learning) र ‘सिकाइको रूपमा मलू्याङ्कन' (Assessment as Learning) दवुैको एकीकृत रुप हो ।

विभिन्न अनुसन्धानले के भने ?
निर्माणवाद (Constructivism) ले विद्यार्थीको उपलब्धि उच्च छ भनेर शिक्षकले चित्त बझुएर बस्नु हुन्न; अझ ्उच्च 
बन्ने तथा नयाँ किसिमको सिकाइ अथवा ज्ञान निर्माणको सम्भावना दखे्नुपर्छ भन्छ । निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन वा 
निर्माणात्मक मलू्याङ्कनल पनि त्यही बाटो समात्छ । लम्वार्ट र लाइनसले मलू्याङ्कन प्रक्रिया मलू्याङ्कनको 
उपलब्धि जत्तिकै महत्वपरू्ण हुन्छ, यसलाई शिक्षण प्रक्रियाबाट अलग गरी हरे्न सकिदनै भनेका छन ्। हार्लेनल विद्यार्थील 
के सिक्यो भन्दा पनि कसरी सिक्यो भन्ने कुरा महत्वपरू्ण हो भनेका छन ्। मलेै के सिकँे वा कसरी सिकँे भन्ने विषयको 
सही ज्ञान सिकारु स्वयम्लाई मात्र हुने भएको ले हार्लेनल आत्ममलू्याङ्कन अत्यावश्यक ठानका छन ्।
विल्सन र वार्टेन्थलल ‘गर वा मर'को स्थिति झल्किन एउटै मात्र अवसर, प्रगति र जाँचभन्दा निरन्तर चलिरहने र धरैे 
किसिमका क्रियाकलाप संलग्न भएको मलू्याङ्कन रराम्रो हो भनेका छन ्। उनीहरूले मलू्याङ्कनको प्रमखु उद्देश्य; 
सिकाइको स्तर ोन्नति हुनपुर्ने बताएका छन ् । त्यस्तै म्याकमिलनल निरन्तर चलिरहने मलू्याङ्कनल विद्यार्थीलाई 
सिक्नको लागि बढी प्रेरित गरेको अध्ययन निचोड निकालका छन ्। क्रु कको अध्ययनल पनि कक्षामा निरन्तर गरिन 
मलू्याङ्कन सिकाइको लागि सहयोगी हुने कुरा पषु्टि गरेको छ । ब्लाक र विलियमले मलू्याङ्कन निरन्तर हुदँा यसको 
विश्वसनीयता बढ्ने, विद्यार्थील समयम ैपषृ्ठपोषण पाउने साथ सिकाइ प्रक्रियामा विद्यार्थी तथा शिक्षक दवुैको गणुस्तरीय 
सहभागिता रहने कुरा को निष्कर्ष दिएका छन ्।
व्ल्याक र विलियमको नौ वर्ष लामो अनसुन्धानमा १६० जर्नलमा छापिएका ५८० वटा अनसुन्धानमलूक लेखको 
अध्ययन समटेिएको थियो । त्यो अध्ययनल निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनको अवधारणालाई दरिलो आधार प्रदान 
गरेको छ । त्यो अनसुन्धानको निचोडल भन्छ– ‘निर्माणात्मक मलू्याङ्कन (निरन्तर चलिरहने) ले विद्यार्थीमा सिकाइको 
रुचि जगाइदिन्छ, आत्मनिर्भरता बढाउँछ, तार्कि क क्षमता र योजना निर्माण क्षमताको विकास गरिदिन्छ ।' शिक्षाको 
आधारभतू ध्येय पनि यही नै हो । यी सबै पक्षबाट हरे्दा निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन आजको समयानकूुल मलू्याङ्कन 
पद्धति वा मलू्याङ्कनको मलू धार रहछे भन्ने पषु्टि हुन्छ ।
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ऐतिहासिक पषृ्ठभूमि
विद्यार्थी मलू्याङ्कन निरन्तर हुनपुर्छ भन्ने कुरा ठ्याक्कै  यसै दिन शरुु भयो भन्न गाह्रो नै पर्छ । गरुुकुल शिक्षा प्रणाली 
दखेि नैे विद्यार्थी मलू्याङ्कन प्रचलनमा रहकेो कुरा मा एकमत हुन सकिन्छ । त्यो समयको मलू्याङ्कन विधिको 
अभिलख स्पष्ट छैन तर संस्कृत  शिक्षाको एउटा पाठमा पारङ्गत हुने वित्तिकै अर्कोमा जान पाउने र पढाइलाई निरन्तरता 
दिन कुरा दखेि एकाल त्यो समयमा पनि निरन्तर मलू्याङ्कन प्रचलनमा थियो भन्न सकिन्छ ।
नेपालका शिक्षा सम्बन्धी विभिन्न ऐतिहासिक दस्तावेजहरूमा विद्यार्थी मलू्याङ्कनका सम्बन्धमा  उल्लेख गरिएको 
पाइन्छ । राष्ट्रिय शिक्षा योजना आयोग २०११, ‘साधारण तवरले प्रायः प्राथमिक स्तर को पाच वर्षको अवधिमा हरेक 
केटाकेटी आफ्नो मण्डलको साथमा उन्नति गर्दै जानछ । असफल अथवा योग्यतापरू्वक काम गर्न नसक्ने बालकलाई 
बारम्बारको परीक्षाद्वारा तिनीहरूलाई बिग्रन ुभन्दा अगाडि नै चाँडै पत्ता लगाउनपुर्छ ।
राष्ट्रिय शिक्षा आयोग प्रतिवेदन २०४९ ले मलू्याङ्कनलाई पठनपाठनका साथ वर्षभरि चलिरहने एउटा नियमित 
सकारात्मक शकै्षिक क्रियाकलाप का रूपमा लिनपुर्ने जनाएर र प्रत्येक विद्यार्थीको प्रगति विवरण राख्ने र त्यसमा 
उसका सम्पूर्ण शकै्षिक र अतिरिक्त क्रियाकलाप को समते विवरण समावेश गरिनपुर्छ भनेको छ ।'
विद्यालय क्षेत्र सधुार कार्यक्रम (सन ्२००९) ले आधारभतू तहको कक्षा सातसम्ममा विद्यार्थीलाई उत्तीर्ण अनतु्तीर्ण 
नहुने गरी चरणवद्ध रूपमा निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन विस्तारै अपनाउने कुरा निर्देश गरेको छ । नेपालमा निरन्तर 
विद्यार्थी मलू्याङ्कनलाई यसै नामबाट नीतिगतरूपम ैलाग ूगर्ने कार्य २०५६/५७ बाट भएको हो तर विद्यालय क्षेत्र 
सधुार कार्यक्रम लाग ूभएपछि भने निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनको दशेव्यापी प्रभावकारी कार्यान्वयनको प्रक्रिया शरुु 
भएको छ ।
व्लुम (१९८४) का अनसुार निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनको सरुुआत निर्माणात्मक मलू्याङ्कनको अवधारणासँगै शरुु 
भएको हो । सन ्१९९० को दशकमा अफ्रिका लगायतका विकास शील दशेहरूमा प्रचारप्रसार हुदँ ै यस नामबाट 
परिचित बनेको हो । अहिल विद्यार्थी मलू्याङ्कनमा रहकेा सम्पूर्ण वैकल्पिक मलू्याङ्कन प्रक्रियाहरू (जस्तै, 
Authentic assessment, Portfolio assessment, performance assessment) लगायत विषयहरू समटेिन 
हुनाल यो अझ ्प्रभावकारी बन्दै गएको ठानिन्छ ।

निरन्तर विद्यार्थी मूल्याङ्कन प्रणाली किन ?
कार्लसन ्आदिका अनसुार निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनका चार वटा मखु्य उद्देश्य रहकेा छनः्

विद्यार्थीको प्रगति बारेमा सचूना दिने र शिक्षण एकैसाथ गर्ने
निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन र शिक्षण सिकाइ प्रक्रिया सँगै चल्ने पद्धति हो । प्रभावकारी शिक्षण सिकाइका लागि 
शिक्षण सिकाइ प्रक्रिया र मलू्याङ्कनलाई एकैसाथ सञ्चालित गरिन बालकेन्द्रित तथा बाल मतै्री शिक्षण सिकाइ 
क्रियाकलाप उपयकु्त हुनेमा द्विविधा पाईदंनै ।

विद्यार्थीको सिकाइलाई सहयोग गर्ने
विद्यार्थीको सिकाइलाई सहयोग गर्न नियमित पषृ्ठपोषण र अतिरिक्त सहयोग गर्नु निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनको प्रमखु 
उद्देश्य हो ।

शिक्षकको व्यावसायिकता अभिवदृ्धि गर्ने
शिक्षण सिकाइमा ‘निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन' पद्धति अपनाइरहकेो शिक्षकले आफ्नो र आफ्ना विद्यार्थीको नियमित 
विकास को लागि सदवै आफूलाई तयार पारिरहकेो हुन्छ ।
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विद्यार्थीको सिकाइ उपलब्धिबारे जानकारी दिने
विद्यार्थीको सिकाइ उपलब्धि सम्बन्धी सम्पूर्ण जानकारी समयमा दिन, परुातन मलू्याङ्कन विधि भन्दा निरन्तर विद्यार्थी 
मलू्याङ्कन बढी प्रभावकारी हुन्छ ।

निरन्तर विद्यार्थी मूल्याङ्कन कसरी ?
निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन र शिक्षण सिकाइ प्रक्रिया सँग सँगै चल्ने पद्धति हो । प्रभावकारी शिक्षण सिकाइका लागि 
शिक्षण सिकाइ प्रक्रिया र मलू्याङ्कनलाई एकैसाथ सञ्चालित गरिन बालकेन्द्रित तथा बाल मतै्री शिक्षण सिकाइ 
क्रियाकलाप उपयकु्त हुन्छ । जस्तो प्रश्नोत्तर, छलफल, अभिनय, नाटकीय प्रस्तुति; प्रदर्शन; अवलोकन भ्रमण, कामको 
वास्तविक अभ्यास परियोजना कार्य, अनसुन्धान जस्ता विधिको प्रयोगद्वारा शिक्षकले विद्यार्थीको रुचि, सहभागिता, 
कार्यदक्षता आदि अवलोकन गर्दै आवश्यक ठाउँमा तत्काल सधुारात्मक शिक्षण र व्यक्तिगत रूपमा विद्यार्थीलाई 
सहयोग गरी विद्यार्थीको स्तर उकास्नु पर्ने हुन्छ ।
विद्यार्थी मलू्याङ्कनका विभिन्न साधनमध्ये अवलोकन  उद्देश्यपरू्ण छलफल र प्रश्नउत्तर विद्यार्थीको कार्यसञ्चयिका 
(Portfolio) अध्ययन; विद्यार्थीद्वारा गरिन आत्म मलू्याङ्कन, साथीहरूबाट हुने मलू्याङ्कन; अभिभावक सम्पर्क  र 
प्रतिक्रिया जस्ता साधनहरू महत्वपरू्ण मानिन्छन ्। शिक्षकले लिखित तथा मौखिक परीक्षा लिन सक्छ तर ती परीक्षाहरू 
लामो र औपचारिक नभई छोटा; अनौपचारिक र तत्काल सधुारात्मक शिक्षण गर्न वा पषृ्ठपोषण प्रदान गर्ने वा लिने 
उद्देश्यका निम्ति हुन्छन ्। शिक्षकले कुनै पनि हालतमा बिर्सन नहुने कुरा चाहि;ँ उसले प्रत्येक विद्यार्थीकोे अवलोकनबाट 
प्राप्त सचूना तथा अन्य सचूनाहरू नियमित रूपमा टिपोट गर्ने बानी बसाल्नु हो । विद्यार्थीको कार्यसञ्चयिका नै 
विद्यार्थीको प्रमखु प्रगति विवरण रहने अभिलख हो । यस्तो अभिलख विद्यार्थीको कक्षागत फाइल खडा गरेर वा 
विषयगत रूपमा पनि राख्न सकिन्छ ।

के हो व्यक्तिगत फायल र कार्यसञ्चयिका ?
विद्यार्थील सिकाइका क्रममा गरेका कार्यहरूको व्यवस्थित र सिलसिलवार सङ्कलन नै कार्यसञ्चयिका (Portfolio) 
हो । यसमा विद्यार्थील हासिल गरेका उपलब्धि, व्यवहार र सिर्जनात्मक कार्यहरू झल्काउने सामग्री वा गरेका 
कार्यहरूको नमनुा सङ्कलन गरेर राख्ने  गरिन्छ । सम्भव भएसम्म प्रत्येक विद्यार्थीका लागि बेग्लाबेग्लै कार्यसञ्चयिका 
तयार गरी राख्नुपर्दछ । यसमा विद्यार्थील गरेका कार्यका नमनुा, गहृ कार्य, कक्षा कार्य, एकाइ वा त्रैमासिक परीक्षामा 
प्राप्त गरेको उपलब्धि, उत्तरपसु्तिकाका नमनुा, शिक्षकले दिएको लिखित पषृ्ठपोषण, विद्यार्थी आफै“ले गरेको 
आत्ममलू्याङ्कन, कुनै सिर्जना वा रचनाको नमनुा आदि सङ्कलन गरेर राखिन्छ । कार्यसञ्चयिकाल विद्यार्थीको 
प्रगति र उपलब्धि प्रमाणित गर्न मद्दत गर्छ ।

के हो अवलोकन ?
मलू्याङ्कनको सजिलो प्रक्रिया हो । अवलोकनबाट विद्यार्थीको ज्ञान, सीप, धारणा जस्ता सबै पक्षको मलू्याङ्कन गर्न 
सकिन्छ । आचरण, व्यवहार, विभिन्न सीप र सरसफाइ जस्ता कुरा अवलोकनबाट मात्र सम्भव छ । विद्यार्थीको 
अवलोकन कुनै पनि समयमा गर्न सकिन्छ । कक्षामा गरिन शिक्षण सिकाइ क्रियाकलाप मा विद्यार्थीको भमूिका 
अवलोकन गरेर उसको सिकाइ मलू्याङ्कन गर्न र विद्यार्थील पहिल सिकेका कुरा र अब सिक्ने कुरा को अनमुान गर्न 
सकिन्छ ।

निरन्तर विद्यार्थी मूल्याङ्कनको उपयोगिता र महत्व
विद्यार्थीको प्रगति बारेमा शिक्षक तथा अभिभावकले जानकारी लिन महिनौं वा ६ महिना वा वर्ष दिन कुर्नुपर्ने  आवधिक 
परीक्षा प्रणालीका कमजोरी हटाउन निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन अगाडि सारिन गरिन्छ । यो सन्दर्भमा निरन्तर विद्यार्थी 
मलू्याङ्कनको उपयोगितालाई निम्नानसुार बझुन सकिन्छः
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•	 कमजोर विद्यार्थीको तत्काल पहिचान गरी सधुारात्मक शिक्षण गर्न
•	 विद्यार्थीलाई आफ्नो वैयक्तिक क्षमता अभिवदृ्धि को अवसर दिन
•	 विद्यार्थीको प्रगतिबारे समय–समयमा अभिभावकलाई जानकारी दिन
•	 विद्यार्थीका व्यक्तिगत कठिनाइहरू बझुन र सोही अनसुार सहयोग गर्न
•	 व्यक्तिगत कार्य, समहू कार्य, परियोजना कार्य, सिर्जनात्मक कार्य आदिमा विद्यार्थीलाई प्रोत्साहन गर्न
•	 विद्यार्थी, शिक्षक र अभिभावक बीचमा प्रभावकारी सञ्चार स्थापना गर्न
•	 समालोचनात्मक चिन्तन र रचनात्मक चिन्तन सीपको विकास मा सहयोग गर्न
•	 मलू्याङ्कनमा विविध साधनको प्रयोगमा जोड दिन
•	 शकै्षणिक क्रियाकलाप मा विद्यार्थीको सहभागिता बढाउन

निरन्तर विद्यार्थीको मूल्याङ्कनका 
चनुौती तथा समाधानका उपाय निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन शिक्षण सिकाइ प्रक्रियाको अपरिहार्य भाग हुदँाहुदँ ैपनि 
यसका केही चनुौती तथा समस्या पनि छन ्।गौतम (२०११) का अनसुार चनुौतीहरूमा उच्च विद्यार्थी शिक्षक अनपुात, 
शिक्षकहरूको बढेको कार्यभार, फितलो व्यवस्थापन, स्रोतसाधनको अभाव, तालिमको आवश्यकता; शिक्षक तथा 
विद्यार्थी अनपुस्थिति, दायित्व बोध तथा सपुरीवेक्षणको न्यूनता, अभिलख राख्ने झन्झ्टिलो कार्य, अभिभावकको न्यून 
सहभागिता र चासो, परिवर्तन नकार्ने बानी, परुानो मलू्याङ्कन प्रक्रिया र निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनबीच समन्वय हुन 
नसक्नु, समय अभाव, विद्यालय राजनीतिको नकारात्मक प्रभाव आदि कुरा हरू पर्छन ्। तर यी चनुौती समाधान नै गर्न 
नसकिन खालका भने छैनन ्।

सफल रूपमा निरन्तर विद्यार्थी मूल्याङ्कन प्रयोग गरिरहेका विद्यालयमा निम्न कुरा हरू भेटिन्छः
•	 विद्यालयको नेततृ्व शिक्षामा परिवर्तनको वकालत गर्ने शकै्षिक नेताको हातमा रहकेो ।
•	 स्रोतसाधन स्थानीयरूपम ैजटुाइएको ।
•	 अभिभावक सहभागिता उच्च रहकेो ।
•	 विद्यालयभित्र नै तालिमको व्यवस्था भएको ।
•	 निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन कार्यान्वयन गर्न ‘ऋब्क्  कार्यविधि' सबैले दखे्ने गरी राखिएको ।
•	 शिक्षक, विद्यालय, अभिभावक, विद्यार्थी सबैले निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनको स्वामित्व लिएको । (गौतम 

२०११)

निष्कर्षः
निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कनल विद्यार्थीको मलू्याङ्कन गर्दा एकचोटि मात्र हरे्ने वा एउटै मात्र अवसर दिन परिपाटीको 
अन्त्य गरिदिन्छ । यसले गर्दा विद्यार्थीको लागि उनीहरूको क्रियाकलाप को मलू्याङ्कन ‘गर वा मर' प्रकृतिको हुदँनै । 
अवसर पाउँछन ्। यहाँ शिक्षकले पनि आफ्नो पहिलो र दोस्रो शिक्षणमा आफूले गरेको सधुारको बारेमा आत्म समीक्षा 
तथा प्रतिबिम्वन गर्न पाउँछ । जब शिक्षकले आफूले नियमित रूपमा कक्षाकोठामा गर्ने मलू्याङ्कनको अभिलख राख्ने 
काम गर्छ र विद्यार्थीलाई दिन पषृ्ठपोषण तथा आफ्नो शिक्षणमा सधुारलाई उसको शिक्षण प्रक्रियाको अभिन्न अङ्ग 
बनाउँछ, त्यतिबेला विद्यार्थी तथा शिक्षकले प्राप्त गर्ने फाइदाको कुनै सीमा रहन्न । बझुनै पर्ने कुरा के हो भने मलू्याङ्कनल 
शिक्षण तथा समग्र शकै्षिक सधुारमा सहयोग गर्छ तर यसलाई मात्रै विद्यार्थी वा विद्यालयको स्तर निर्धारणको आधारमा 
हरेेमा यसबाट प्राप्त हुने अन्य थप्रै फाइदा लिनबाट हामी चकु्दछौ ँ । निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङ्कन यस अर्थमा पनि 
अपरिहार्य छ । 
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५ चाँदनी रोकाया श्री नव ज्योति बालविकास केन्द्र
सिमकोट-५, हुम्ला

श्री बाल मन्दिर  मा वि  
सिमकोट ५ हुम्ला ९८६८२०९८३५

६ किरण रावत श्री दलित बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-५, हुम्ला

श्री बाल मन्दिर  मा. वि.  
सिमकोट-५, हुम्ला ९८६८९५५२३७

७ ममता सनुार श्री बैकल्पिक बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-६, हुम्ला

श्री रलिङ मा. वि.
 सिमकोट-३, हुम्ला ९८६८२०९०२४

८ कार्माइटोल लामा श्री रलिङ बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-६, हुम्ला

श्री रलिङ मा. वि.
 सिमकोट-३, हुम्ला ९८६९५९३८६६

९ रतन सिह बोहरा श्री कालाशिल्ता बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-१

श्री कालाशिल्ता आ.वि. 
सिमकोट-१, हुम्ला ९८६४९७२२२४

१० बसन्ती शाही श्री हिल्दुम बाल विकास केन्द्र सिमकोट 
हिल्दुम 

श्री बाल विकास आ. वि. सिमकोट 
हिल्दुम हुम्ला ९८४८३२५६१७

११ संगिता शाही श्री सर्कि दउे बालविकास केन्द्र
सिमकोट-७, हुम्ला

श्री सर्कि दउे आ. वि. सिमकोट-
७, हुम्ला ९८४८०४३२१०

१२ गिता रावत श्री भिमसेन बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-५, हुम्ला

श्री भिमसेन आ.वि. सिमकोट-
५, हुम्ला ९८५८३११९१३

१३ दर्मिला रोकाया श्री भिमसेन बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-५, हुम्ला

श्री भिमसेन आ. वि. सिमकोट-
५, हुम्ला ९८४८३८५१०४

१४ फुलमति बढुा श्री हिमाल बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-८, हुम्ला

श्री बलभद्र आ. वि. सिमकोट-
८, हुम्ला ९८६३१४३०९८

१५ प्रमिला शाही श्री महशे्वर बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-८, हुम्ला

श्री बलभद्र आ.वि. सिमकोट-
८, हुम्ला ९८४८४१९५१८

१६ सरला बढुा श्री हिल्सा बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-८, हुम्ला

श्री सैपाल मा. वि.
 सिमकोट-८, स्याँडा हुम्ला ९८४८३५९९६३

१७ धान चामली बढुा श्री थर्पुकोट बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-८, हुम्ला

श्री सैपाल मा. वि.
 सिमकोट-८, स्याँडा हुम्ला ०

१८ रुपन्देही शाही श्री कर्णाली बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-७, हुम्ला

श्री कर्णाली मा.वि. चौगानफया  
सिमकोट-७ ९८४८३२८६९८

१९ पार्वती मल्ल श्री कर्णाली बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-७, हुम्ला

श्री कर्णाली मा. वि.चौगानफया  
सिमकोट-७ ९८४८०३७६१५
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२० प्रमिला शाही श्री भवानी ओख्रेन बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-७ 

श्री कैलाश  मा. वि.
 सिमकोट-७, डाडाफया, हुम्ला ९८४२७०९९१२

२१ कुसमुा शाही श्री कैलाश  बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-७, हुम्ला

श्री कैलाश  मा.वि. सिमकोट-७ 
डाडाफया  हुम्ला ९८४२६६५८३५

२२ मोतिसिला वि क श्री प्रारम्भिक दलित बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-७, हुम्ला

श्री कैलाश  मा. वि. 
सिमकोट-७, डाडाफया, हुम्ला ९८४८३३९१४५

२३  सशुिला शाही श्री डाफे बालविकास केन्द्र
सिमकोट-७, हुम्ला

श्री कैलाश  मा. वि.
 सिमकोट-७, डाडाफया, हुम्ला ९८४८३११८९१

२४  पिङगला शाही श्री बिहानी  बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-७, हुम्ला

श्री कैलाश  मा. वि.
 सिमकोट-७, डाडाफया, हुम्ला ९८४८३३९४५३

२५ बिरजन सिह श्री कान्ती बालविकास केन्द्र 
सिमकोट-८,  हुम्ला

श्री कान्ती आधारभतू विद्यालय 
सिमकोट-८, हुम्ला ९८४८३२६३०५

२६ रेबती शाही श्री सिर्जन शिल बाल विकास केन्द्र 
सिमकोट-७,  हुम्ला

श्री दोभान आ. वि.
सिमकोट-७,  हुम्ला ९८६३०८८३८२
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क्र. 
स.ं विद्यालयको नाम शिक्षकहरुको 

नाम विषय प्रकार सम्पर्क  नम्बर कैफियत

१ श्री मानसरोवर मा. वि. अमर बहादरु शाही अङग्रजी स्थायी ९८४८३०९७६८  
२ श्री मानसरोवर मा. वि. घनश्याम खनाल नेपाली स्थायी ९८४७०८९२९५  
३ श्री मानसरोवर मा. वि. धन बहादरु ऐडी गणित स्थायी ९८४१३८४५५४  
४ श्री मानसरोवर मा. वि. बलवान रावल सामाजिक स्थायी ९८६०८१८००३  
५ श्री मानसरोवर मा. वि. राज बहादरु शाही अङग्रजी अस्थायी ९८४८३०९१०९ उमावि
६ श्री मानसरोवर मा. वि. पाल्जोर लामा लेखा अस्थायी ९८४१५६३८६४ उमावि
७ श्री मानसरोवर मा. वि. शिव शर्मा पौड्याल शिक्षा अस्थायी ९८५५०४४९९९ उमावि
८ श्री मानसरोवर मा. वि. खतेीराम बढुा सामाजिक राहत ९८४८३२६४५५  
९ श्री मानसरोवर मा. वि. हर्क राज न्यौपन गणित अस्थायी ९८६००८३७४५ उमावि अ.

१० श्री मानसरोवर मा. वि. हरिश दत्त भट्ट विज्ञान अस्थायी ९८६०२५५६५८
प्रशिक्षक 

कक्षा ११-१२

११ श्री मानसरोवर मा. वि. काल ुभण्डारी बाली विज्ञान अस्थायी ९८४७९६८७१४
प्रशिक्षक 

कक्षा ११-१२

१२ श्री मानसरोवर मा. वि. टीका बहादरु बढुा विज्ञान अस्थायी  
प्रशिक्षक 

कक्षा ११-१२

१३ श्री मानसरोवर मा. वि. धनीभक्त शाही कृषि बाली 
विज्ञान अस्थायी ९८४८८८७८४९

प्रशिक्षक 
कक्षा ११-१२

१४ श्री मानसरोवर मा. वि. बिमल जंग शाही कृषि बाली 
विज्ञान अस्थायी ९८४८४४१२२५

प्रशिक्षक 
कक्षा ९-१०

१५ श्री मानसरोवर मा. वि. टंक बहादरु शाही विज्ञान अस्थायी ९८४१९६९२९६  

१६ श्री मानसरोवर मा. वि. राजन रावल कृषि बाली 
विज्ञान अस्थायी ९८४९३८२३२२

प्रशिक्षक 
कक्षा ९-१०

१७ श्री मानसरोवर मा. वि. राज बहादरु बढुा  जनसंख्या स्थायी ९८४८३२६२६७  
१८ श्री मानसरोवर मा. वि. रेशमराज रोकाया अङग्रजी स्थायी ९८५८०८६८८८  
१९ श्री मानसरोवर मा. वि. चतेन फडेरा नेपाली स्थायी ९८४८१६६३६४  

२० श्री मानसरोवर मा. वि. शिवराज बोहरा कृषि बाली 
विज्ञान अस्थायी ९८६८९८५३६४ सह प्रशिक्षक

२१ श्री मानसरोवर मा. वि. दिपक रावत कृषि सहायक अस्थायी ९८४८३८५०४५ सह प्रशिक्षक
२२ श्री मानसरोवर मा. वि. रुप बहादरु रोकाया विज्ञान अस्थायी ९८५८३२०८८५  
२३ श्री मानसरोवर मा. वि. सवुास रावत ल्याव व्वाई अस्थायी ९८४५५४७५०८ कर्मचारी 
२४ श्री मानसरोवर मा. वि. शखं कार्की गणित राहत ९८४८३१७०९१  
२५ श्री रलिङ् मा. वि. छिमी लामा गणित स्थायी ९८६८३०००९३  
२६ श्री रलिङ् मा. वि. तिलक बहादरु बोहरा नेपाली अस्थायी ०  
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क्र. 
स.ं विद्यालयको नाम शिक्षकहरुको 

नाम विषय प्रकार सम्पर्क  नम्बर कैफियत

२७ श्री रलिङ् मा. वि. थिर बहादरु खत्री एकीकृत स्थायी ९८४८१११९६१  
२८ श्री रलिङ् मा. वि. फुन्जोक लामा सामाजिक राहत ९७४२८०२१९२  
२९ श्री रलिङ् मा. वि. सरू्यमणि बोहरा नेपाली राहत ९८४८१०२२११  
३० श्री रलिङ् मा. वि. गरु्म लामा सामाजिक राहत ९८४८३२५५३०  
३१ श्री रलिङ् मा. वि. रेशम राना अङग्रेजी अस्थायी ९८६४९०९५५३  
३२ श्री रलिङ् मा. वि. दान बहादरु भण्डारी विज्ञान अस्थायी ९८६६१६४८९५  
३३ श्री रलिङ् मा. वि. छिरिङ पाल्देन लामा अङग्रजी अस्थायी ९८४८३०९०४३  
३४ श्री रलिङ् मा. वि. पषु्पा थापा एकीकृत अस्थायी ९८६८३४२७६६  
३५ श्री रलिङ् मा. वि. धन बहादरु लामा एकीकृत अस्थायी ९८४८३०४७१३  
३६ श्री रलिङ् मा. वि. शरे बहादरु लामा एकीकृत अस्थायी ९७४८३५९८६७  
३७ श्री रलिङ् मा. वि. प्रेम बहादरु लामा एकीकृत स्थायी ९८४८३०९३११
३८ श्री रलिङ् मा. वि. छिरिङपनुर लामा एकीकृत अस्थायी ९८४३५८१०६९
३९ श्री रलिङ् मा. वि. नोर्ला लामा एकीकृत राहत ९८४८३०९३६०
४० श्री बाल मन्दिर मा. वि. कैलाश रोकाया गणित स्थायी ९८४८३०९८७२  
४१ श्री बाल मन्दिर मा. वि. जय बहादरु बम अङग्रेजी स्थायी ९८६८२५८८५५  
४२ श्री बाल मन्दिर मा. वि. डिल्ली महतारा गणित राहत ९८६८३९३३०८  
४३ श्री बाल मन्दिर मा. वि. धनन्जय जेठारा अङग्रेजी राहत ९८४८१८४५८५  
४४ श्री बाल मन्दिर मा. वि. हिरा रोकाया सामाजिक राहत ९८४१०४०९७५  
४५ श्री बाल मन्दिर मा. वि. लाल बहादरु रावत एकीकृत स्थायी ९८४८३०९१९९  
४६ श्री बाल मन्दिर मा. वि. पार्वती रावत एकीकृत स्थायी ९८४८०५४९५२  
४७ श्री बाल मन्दिर मा. वि. मध ुबस्नेत नेपाली स्थायी ९८४८३४१३५९  
४८ श्री बाल मन्दिर मा. वि. राकेश बोहरा एकीकृत स्थायी ९८६८३४२०३२  
४९ श्री बाल मन्दिर मा. वि. निर्मला महत एकीकृत स्थायी ९८४८३०४५३३  
५० श्री बाल मन्दिर मा. वि. कुसमु बढुा एकीकृत स्थायी ९८६८३०१९१९  
५१ श्री बाल मन्दिर मा. वि. कल्पना रावत एकीकृत स्थायी ९८६८२०९११९  
५२ श्री बाल मन्दिर मा. वि. छतमु लामा एकीकृत स्थायी ९८४१७४०९५९  
५३ श्री रामदवे मा. वि. टीकाराम पौडेल नेपाली स्थायी ९८६८२६५५७०  
५४ श्री रामदवे मा. वि. हशं भण्डारी एकीकृत स्थायी ९८६८३०१९८३  
५५ श्री रामदवे मा. वि. वर्खे बहादरु भण्डारी एकीकृत स्थायी ९८४८१८६१४४  
५६ श्री रामदवे मा. वि. दिपेन्द्र भण्डारी सामाजिक राहत  ९८४८३०४७२७  
५७ श्री रामदवे मा. वि. चन्द्र शखेर बोहरा एकीकृत स्थायी ९८४८३४२९१४  
५८ श्री रामदवे मा. वि. दल भण्डारी एकीकृत स्थायी ९८४२६६७७१५  
५९ श्री रामदवे मा. वि. बसन्त भण्डारी एकीकृत स्थायी ९८६६७१७५८७  
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क्र. 
स.ं विद्यालयको नाम शिक्षकहरुको 

नाम विषय प्रकार सम्पर्क  नम्बर कैफियत

६० श्री रामदवे मा. वि. बिनोद भण्डारी एकीकृत स्थायी ९८६६७००९६८  
६१ श्री पञ्चमखुी  आ.वि. विष्णु बहादरु बोहरा एकीकृत स्थायी ९८४८३३९४४२  
६२ श्री पञ्चमखुी  आ.वि. लक्ष्मण बोहरा एकीकृत स्थायी ९८४८३०४७४७  
६३ श्री कालाशिल्ताआ.वि. गणशे बहादरु शाही एकीकृत स्थायी ९८४८३०४७०६  
६४ श्री कालाशिल्ताआ.वि. चण्डेश्वर बोहरा एकीकृत स्थायी    
६५ श्री कालाशिल्ताआ.वि. सरिता शर्मा एकीकृत स्थायी    
६६ श्री कालाशिल्ताआ.वि. शक्तिसिं रावत एकीकृत स्थायी    
६७ श्री कालाशिल्ताआ.वि. धनदवेी शाही एकीकृत स्थायी    
६८ श्री कालाशिल्ताआ.वि. धन दमाई एकीकृत स्थायी   काज
६९ श्री बाल विकास आ. वि. जयदवेी शाही एकीकृत स्थायी ९८४८३०९१८०  
७० श्री बाल विकास आ. वि. छिरिङपनुर लामा एकीकृत स्थायी ९८६३१४३२४२  
७१ श्री बाल विकास आ. वि. शशुिला तामाङ एकीकृत स्थायी ९८४४८६७५८४  
७२ श्री बाल विकास आ. वि. कल्पना रोकाया एकीकृत स्थायी ९८४८३२८६९१  
७३ श्री सर्कि दउे आ.वि. रेखा शाही एकीकृत राहत ९८४८३१६००४  
७४ श्री सर्कि दउे आ.वि. बागेश्वरी शाहा एकीकृत अस्थायी ९८६६८१९८५९  
७५ श्री भिमसेन आ.वि.  बाँच बाहदरु रावत एकीकृत स्थायी ९८४८३६९१६५  
७६ श्री भिमसेन आ.वि.  कमला लामा राई एकीकृत स्थायी ९८४८३३६०८७  
७७ श्री भिमसेन आ.वि.  हिमानी बढुा एकीकृत स्थायी ९८४८३४२८२९  
७८ श्री भिमसेन आ.वि.  छव्साङ लामा एकीकृत स्थायी ९८४१६६५६१७  
७९ श्री भिमसेन आ.वि.  पार्वती बढुाथोकी एकीकृत स्थायी ९८४८३१८१८८  
८० श्री भिमसेन आ.वि.  लक्ष्मण रावत एकीकृत राहत ९८४४८३३६२४१  
८१ श्री बलभद्र आ. वि. प्रेमकला बढुा एकीकृत स्थायी ९८४४८८७९९०  
८२ श्री बलभद्र आ. वि. धन बहादरु महत एकीकृत स्थायी ९८४८३८५९२२  
८३ श्री बलभद्र आ. वि. नन्द सिंह एकीकृत अस्थायी ९८४८३१८३५२  
८४ श्री सैपाल हिमाल मा.वि. दवे बहादरु बढुा विज्ञान स्थायी ९८४४८३६११९  
८५ श्री सैपाल हिमाल मा.वि. खाम्पा फडेरा अङग्रेजी स्थायी ९८४८३६९९९१  
८६ श्री सैपाल हिमाल मा.वि. कृष्णदवेी बढुा सामाजिक अस्थायी ०  
८७ श्री सैपाल हिमाल मा.वि. प्रेम बहादरु बढुा एकीकृत स्थायी ९८६८२०९८५७  
८८ श्री सैपाल हिमाल मा.वि. अगं बहादरु ऐडी एकीकृत स्थायी ९८४१६९११३७  
८९ श्री सैपाल हिमाल मा.वि. विष्णु रोकाया बढुा एकीकृत अस्थायी ९८४८३१५६३८  

९०
श्री हिमाली ब. तथा 
बौ.आ.आ.वि. प्रकाश जैसी एकीकृत राहत ९८४४८३०४५९०  

९१ श्री सिद्धार्थ आ.वि. लाल बहादरु लामा अङग्रेजी स्थायी ९८४८३२५६०५  
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क्र. 
स.ं विद्यालयको नाम शिक्षकहरुको 

नाम विषय प्रकार सम्पर्क  नम्बर कैफियत

९२ श्री सिद्धार्थ आ.वि. लब फडेरा गणित अस्थायी ९८६२२७६४९९  
९३ श्री सिद्धार्थ आ.वि. सरू्य बहादरु लामा अङग्रेजी राहत ९८४८१३८५६८  
९४ श्री सिद्धार्थ आ.वि. ० एकीकृत स्थायी ०  रिक्त
९५ श्री सिद्धार्थ आ.वि. डम्दुल लामा एकीकृत स्थायी ९८६९५४८११७  
९६ श्री सिद्धार्थ आ.वि. सरला पौडेल एकीकृत स्थायी ९७६८९०३४४४  
९७ श्री सिद्धार्थ आ.वि. छिरिङ डोको लामा एकीकृत स्थायी ९८४८३६४७८२  
९८ श्री चाङला हिमाल आ.वि. राज ुलामा एकीकृत स्थायी ९८६८३५३८५६  
९९ श्री चाङला हिमाल आ.वि. ० एकीकृत स्थायी  ० रिक्त  

१०० श्री चाङला हिमाल आ.वि. गोविन्द्र  शाही एकीकृत स्थायी ९८५८३२१०२०  
१०१ श्री चाङला हिमाल आ.वि. कर्ण बाहदरु कार्की एकीकृत अस्थायी ९८६८८९०६८४  
१०२ श्री कर्णाली मा.वि . रामराज शाही अङग्रेजी स्थायी ९८४८३४१८५७  
१०३ श्री कर्णाली मा.वि . बैजनाथ कु. यादव विज्ञान स्थायी ९८४१३७८५७९  
१०४ श्री कर्णाली मा.वि . जैमल रोकाया सामाजिक राहत ९८४८३१६१०६  
१०५ श्री कर्णाली मा.वि . सरस्वती रावल गणित स्थायी ९८६८३४२८२९  
१०६ श्री कर्णाली मा.वि . लोकराज शाही नेपाली स्थायी ९८४५५६३२८२  
१०७ श्री कर्णाली मा.वि . मान बहादरु शाही नेपाली स्थायी ९८४८३०९४२१  
१०८ श्री कर्णाली मा.वि . लोक बहादरु सिंह एकीकृत स्थायी ९८४८३१६१९०  
१०९ श्री कर्णाली मा.वि . मिरा शाही एकीकृत स्थायी ९८४८३१८३६१  
११० श्री कर्णाली मा.वि . रेशम धामी एकीकृत स्थायी ९८६८३४१११६  
१११ श्री कर्णाली मा.वि . आनन्द्र ब.र सिंह एकीकृत स्थायी ९८४८३२८७९३  
११२ श्री कर्णाली मा.वि . शशुिला शाही एकीकृत अस्थायी ९८४८८३९६५६  
११३ श्री कैलाश मा.वि. मजे बहादरु बढुा नेपाली स्थायी ९८६४७९२३५६  
११४ श्री कैलाश मा.वि. बल बहादरु शाही एकीकृत स्थायी ९८४८३१६१७६  
११५ श्री कैलाश मा.वि. परू्ण बहादरु शाही एकीकृत स्थायी ९८४८३१६३७६  
११६ श्री कैलाश मा.वि. भपै्रकाश शाही एकीकृत स्थायी ९८४८३१५५०६  
११७ श्री कैलाश मा.वि. छिरिङ लामा सामाजिक राहत ९८४८३६४७५५  
११८ श्री कैलाश मा.वि. छविलाल छत्याल विज्ञान अस्थायी ९८४४८४४३२८  
११९ श्री कैलाश मा.वि. प्रकाश रोकाया अङग्रेजी अस्थायी ९८४९६३५२६३  
१२० श्री कैलाश मा.वि. अमतृा शाही एकीकृत अस्थायी ९८४८३२६४५६  
१२१ श्री जनज्योती आ.वि. काली बहादरु शाही एकीकृत स्थायी ९८४८३०९३८६  
१२२ श्री जनज्योती आ.वि. पदम बहादरु शाही एकीकृत स्थायी    
१२३ श्री  महाकाल  आ.वि. भिम  कुमार  राई एकीकृत स्थायी ९८४८३०९१५२  
१२४ श्री  महाकाल  आ.वि. उपाल लामा एकीकृत स्थायी ९८४८३०९५८७  
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क्र. 
स.ं विद्यालयको नाम शिक्षकहरुको 

नाम विषय प्रकार सम्पर्क  नम्बर कैफियत

१२५ श्री कान्ती  आ.वि. नपृ बहादरु शाही एकीकृत स्थायी ९८६८३४२९९१  
१२६ श्री कान्ती  आ.वि. दिल बहादरु सिंह एकीकृत अस्थायी ९८४८३१६२६४  
१२७ श्री कान्ती  आ.वि. वीर बहादरु शाही एकीकृत अस्थायी ९८४८३२५६६८  
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क्र. 
स.ं विद्यालयको नाम शिक्षकहरुको नाम प्रकार सम्पर्क  नम्बर कैफियत

१ श्री मानसरोवर मा. वि. धर्मराज शाही करार ९८६०९१०३०९

२ श्री बाल मन्दिर मा. वि. अमरजंग  रोकाया करार ९८६३१६४९५३

३ श्री रलिङ मा. वि. रण बहादरु बोहरा करार ९८६८२३१७०८

४ श्री रामदवे मा. वि. गोर्ख भण्डरी करार ९८४८३२८८२२

५ श्री कर्णाली मा. वि. पदम बहादरु सिंह करार ९८६८२०५७४२

६ श्री कैलाश मा. वि. बाँच बहादरु वि.क. करार ९८४८३८५१४८

७ श्री सैपाल हिमाल मा. वि. शरे बहादरु बढुा करार ९८६४९५०९२३
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क्र. 
स.ं विद्यालयको नाम विद्यालय 

कर्मचारी  नाम थर विषय प्रकार सम्पर्क  नम्बर कैफियत

१ श्री बाल मन्दिर मा. वि. धीरज रोकाया गणित 
विज्ञान करार ९८६८१९७१२८

२ श्री रलिङ मा. वि. लेखनाथ भण्डारी गणित 
विज्ञान करार ९८४५६९७१२७

३ श्री रामदवे मा. वि. चन्द्रा लक्ष्मी मल्ल अग्रेजी करार ९८४८३१६१६८

४ श्री रामदवे मा. वि. ज्ञानी बोहरा गणित 
विज्ञान करार ९८६८३९२११५

५ श्री रामदवे मा. वि. ललित बहादरु सिंह
गणित 
विज्ञान करार ९८४८३८६१६९

६ श्री कर्णाली मा. वि. दवे बहादरु फडेरा गणित 
विज्ञान करार ९८६८३१९५३०

७ श्री कैलाश मा. वि. हरि बहादरु शाही सामाजिक करार ९८४८३१७१९०

८ श्री कैलाश मा. वि. कविराज शाही गणित 
विज्ञान करार ९८६०६७६२६९

९ श्री सैपाल हिमाल मा.वि. कैलाश ऐडी गणित 
विज्ञान करार ९८४४८९१९०४

१० श्री सैपाल हिमाल मा.वि.  लोक बहादरु बढुा नेपाली करार ९८६४९५१५२५

११ श्री दोभान आ.वि. लाल बहादरु शाही एकीकृत करार ९८४८९१३३३१

१२ श्री पञ्चमखुी  आ.वि. गंगा बोहरा एकीकृत करार ९८४३६३९०५९

१३ श्री पञ्चमखुी आ.वि. उजिर बोहरा एकीकृत करार ९८४८२४७२१६

१४ श्री काला सिम्ता आ.वि. रतन सिंह बोहरा एकीकृत करार ९८६४५७२२२४

१५ श्री भिमसेन आ. वि. नन्ददवेि रोकाया एकीकृत करार ९८४४८६८०९६

१६ श्री हिमाली बहिरा आ. वि.  भरत रोकाया एकीकृत करार ९८६९२२३७०६

१७ श्री कान्ती  आ. वि. कृष्टिना  शाही अग्रेजी करार ९८६६९६०७५८

१८ श्री दोभान आ.वि. ज्ञान बहादरु शाही एकीकृत करार ९८६४९५१७६० अाधार नेपाल

१९ श्री हिमाली बहिरा तथा 
बौद्धिक आ.वि. सरू्य प्रसाद पौडेल एकीकृत करार ९८६००३२०२४ लेखाजाेखा 

केन्द्र
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स.ं 

विद्यालयको नाम 
विद्यालय कर्मचारी  

नाम थर 
प्रकार सम्पर्क  नम्बर कैफियत

१ श्री मानसरोवर मा. वि. बालकृष्ण रोकाया करार 9864783939  

२ श्री बाल मन्दिर मा. वि. पशपुर्ति रावत करार 9868834125  

३ श्री रलिङ मा. वि. धनमल भण्डरी करार ९८४८३८८०००  

४ श्री रामदवे मा. वि. दान बहादरु बोहरा करार 98689163737  

५ श्री कर्णाली मा. वि. राम बहादरु शाही करार 9849354178  

६ श्री कैलाश मा. वि. छक्कु  शाही करार 9848139092  

७ श्री सैपाल हिमाल मा. वि. गोपी रोकाया करार 9842665536  

८ श्री पञ्चमखुी हिमाल आ.वि. जस बहादरु बोहरा करार ९७४२९६३६२८  

९ श्री बाल विकास आ.वि.   रेखा शाही करार ९८४२७०६३६६  

१० श्री कालाशिल्ता आ.वि. शोमा पछाई क्षेत्री करार ०  

११ श्री भिमसेन आ.वि. जगत रोकाया करार ०  

१२ श्री हिमाली बहिरा आ.वि. तारा रोकाया करार 9842667384  

१३ श्री सिद्धार्थ आ.वि.  धनविर कामी करार 9848309020  

१४ श्री जनज्योती आ.वि. शारदा महत करार ९८४८३६४१८५  

१५ श्री रलिङ मा. वि. ताक्ला छिरिङ लामा करार ९८४८३०१६४७  

१६ श्री  महाकाल आ.वि.   अगं बहादरु लामा करार ९८४८३३९६८६  

१७ श्री सर्कि दउे आ.वि. अजय बहादरु शाही करार ९८४८०३०९२३  

१८ श्री बलभद्र आ.वि. रण बहादरु भक्री करार ९७४२८२२८१७  

१९ श्री दोभान आ.वि. गंगामाया शाही करार ९८४८३३९७२८  

२० श्री काला सिम्ता आ.वि.कुम्लिक अविराज हमाल करार ९८४२७०५८५०  

२१ श्री चाङला हिमाल आ.वि. चक्र लामा करार ९८४८३६९२०७  

२२ श्री कान्ती  आ.वि. मान बहादरु शाही करार ०  

२३ श्री चाङला हिमाल आ.वि. छागरिन्जीन लामा करार ०  
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  क्र. 
स.ं 

सामुदायिक सिकाइ केन्द्रको 
नाम र ठेगाना

सहजकर्ताको 
नाम थर सम्पर्क  नम्बर अध्यक्षको 

नाम थर सम्पर्क  नम्बर 

१ ठेर्ह सामदुायिक सिकाइ केन्द्र 
सिमकोट गा.पा.- २

धनकी बोहरा ९८६०६८४९४२ जङ्ग बोहरा ९८४८३१५६१५

२ सिमकोट सामदुायिक सिकाइ केन्द्र 
सिमकोट गा.पा.- ४

जनुदवेी कुमारी सिंह ९८६८३९३१३१ गोर रावत ९८६८३११००७

३ डाडाफया सामदुायिक सिकाइ केन्द्र
सिमकोट गा.पा.- ७ 

भारती शाही ९८४८३१३३०४ अजय शाही ९८४८३१८०५६

४ स्याँडा सामदुायिक सिकाइ केन्द्र 
सिमकोट गा.पा.- ८

दवेिसरा बढुा ९८४८१०१८४१ मनसरु बढुा  
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-s_ z}lIfs ljj/0f 

क्र.
स.ं 

सामुदायिक विद्यालय तर्फ ससं्थागत विद्यालय तर्फ

विद्यालय विद्यार्थी शिक्षक 
दरबन्दी 

विद्यालय 
कर्मचारी विद्यालय विद्यार्थी 

१ बालविकास केन्द्रः २६ वटा ६४७ जना २६ नभएको ० ०
२ प्राथमिक तहः १२ वटा १६०३ जना ७२ १४ वटा १ २०० जना 
३ आधारभतू तह (कक्षा १-८) :२  वटा ८३५ जना २६ २ वटा ३ २५० जना 
४ माध्यमिक तह (कक्षा १-१०) : ५ वटा ५९८ जना १२ ५  ० ०
५ माध्यमिक तह (कक्षा १-१२) : २ वटा  ४६२ जना ४ २ + ७ ० ०

जम्मा २१ वटा ४१४५ जना १४० ३० ४ ४५० जना 

-v_ lzIfs b/aGbL ljj/0f
k|fylds tx lgDg dfWolds tx dfWolds tx -(–!)_ dfWolds tx -!!–!@_

b/aGbL /fxt hDdf b/aGbL /fxt hDdf b/aGbL /fxt hDdf b/aGbL cg'bfg hDdf

^& % &@ @! % @^ ^ ^ !@ # ! $

-u_ z}lIfs ;"rsx?sf] cj:yf 
•	 परू्व प्राथमिकको सहजै दखेिने भर्नादरः८९.५ प्रतिशत 
•	 कक्षा १ मा बाल विकासको अनभुव सहित भर्ना हुने दरः ७१ प्रतिशत
•	 प्राथमिक तहको खदु भर्नादरः ९९ प्रतिशत 
•	 आधारभतू तहको खदु भर्नादरः ९६.५ प्रतिशत 
•	 माध्यमिक तहको खदु भर्नादरः६६ प्रतिशत
•	 कक्षा ८ सम्मको टिकाउ दरः७६
•	 कक्षा १० सम्मको टिकाउदरः४७ प्रतिशत
•	 प्राथमिक तहको कक्षा छाडनेदरः५ प्रतिशत 
•	 आधारभतू तहको कक्षा छाडनेदरः ९६.५ प्रतिशत 
•	 माध्यमिक तहको कक्षा छाडने दरः७ प्रतिशत 
•	 माध्यमिक तहको कक्षा छाडने दरः १० प्रतिशत 
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सिमकोट गाउँपालिकालाई विकसित,सभ्य र समदृ्ध बनाउने एउटा मात्र प्रमखु आधार शिक्षा हो । यस गाउँपालिका 
भित्रका विद्यालयहरुलाई निश्चित मापदण्डमा सञ्चालन गरेर विद्यालयहरुमा न्यूनतम ्सक्षमताको अवस्था सनुिश्चत गर्दै 
प्रत्येक विद्यालयलाई शकै्षिक गणुस्तरको केन्द्रका रुपमा विकास गर्न वाञ्छनीय दखेिन्छ । यसका लागि विद्यालयमा 
न्यूनतम ्शकै्षिक भौतिक परू्वाधारको जरुरी प्रबन्ध गर्न शिक्षामा स्थानीय सरकारको विशषे लगानी हुन ्पर्दछ । 
खासगरी एउटा विद्यालयमा न्यूनतम ् रुपमा भौतिक र शकै्षिक दृष्टिले के के कुराहरु हुन ु पर्दछ ? एउटा विद्यालय 
प्रभावकारी रुपमा सञ्चालनका लागि के कस्ता सवुिधाहरु विद्यालयमा रहन ुपर्दछ ? आदि कुराहरुको निर्धारण हुन ु
पर्दछ । प्रत्येक विद्यालयहरुमा कम्तिमा निम्न अनसुारका शकै्षिक भौतिक परू्वाधारहरुको विकास गरी विद्यालयलाई 
भौतिक रुपमा रमणीय,शकै्षिक रुपमा गणुस्तरीय र मनौवैज्ञानिक रुपमा बालमतै्री बनाउन वाञ्छनीय दखेिन्छ । 
•	 जग्गा तथा खेलमैदानः प्रत्येक आधारभतू विद्यालयमा कम्तिमा ५ रोपनी जग्गा रहन ुपर्दछ । साधारण माध्यमिक 

विद्यालयमा कम्तिमा १० रोपनी र व्यावसायिक माध्यमिक विद्यालयमा कम्तिमा १५ रोपनी जग्गा हुनै पर्दछ । त्यति 
जग्गा नभएमा विद्यालय भवन, खलेमदैान लगायतका परू्वाधारका लागि आवश्यक परू्वाधारको व्यवस्थापन हुन ्
सक्दैन । 

•	 विद्यालय भवन र कक्षाकोठाः प्रत्येक प्राथमिक विद्यालयमा न्यूनतम ्७ वटा आधारभतू विद्यालयमा न्यूनतम ्
१२ कोठा र माध्यमिक विद्यालयमा न्यूनतम ्१८ वटा कक्षाकोठा हुन ुपर्दछ । साथ कक्षाकोठा कम्तिमा ९ फिट 
उचाइका र ३५ दखेि ४५ वर्ग मिटर क्षेत्रफल भएका पर्याप्त प्रकाश भएका र दोहोरो हावा प्रवेश गर्ने खालका हुन ु
पर्दछ । तव मात्र परू्व प्राथमिक कक्षा, पसु्तकालय, प्रयोगशाला, सचूना प्रविधि ल्याव लगायतका लागि आवश्यक 
स्थानको व्यवस्थापन हुन सक्दछ । 

•	 शौचालय तथा किशोरी कक्षः प्रत्येक विद्यालयमा विद्यार्थीको अनपुातमा छात्रछात्राहरुका लागि छुट्टै  
शौचालयको प्रबन्ध हुन ुपर्दछ । ६ कक्षा भन्दा माथि चलेका प्रत्येक विद्यालयमा कम्तिमा एउटा किशोरी कक्षको 
व्यवस्था हुन ुपर्दछ । 

•	 पिउने पानीको व्यवस्थाः प्रत्येक विद्यालयमा विद्यार्थीको अनपुातमा सफा र स्वच्छ पिउने पानीको व्यवस्था 
गरिएको हुन ुपर्दछ । 

•	 अपाङ्ग मैत्री विद्यालय सरंचनाको व्यवस्थाः विद्यालयको हाता कक्षा कोठा,शौचालय, पसु्तकालय, 
प्रयोगशाला र सचूना प्रविधि ल्यावको व्यवस्था गरिन ुपर्दछ । 

•	 पुस्तकालय,प्रयोगशाला, सचूना प्रविधि ल्यावको व्यवस्थाः प्रत्येक विद्यालयमा तहगत रुपमा निश्चित 
पसु्तकहरु भएको पसु्तकालय, तीनवटै विज्ञानका लागि छुट्टाछट्टै सामग्री भएको विज्ञान प्रयोगशाला र सचूना 
प्रविधि ल्यावको व्यवस्था गरिन ुपर्दछ । 

•	 ग्रिन,क्लिन र पिस स्कु लः प्रत्येक विद्यालयमा बगैचाको निर्माण गरी उक्त बगैचाको उचित सम्भारको व्यवस्था 
गरिन ुपर्दछ । प्रत्येक विद्यालयको कम्तिमा २० प्रतिशत क्षेत्रफलमा बोटबिरुवा तथा फूल रोपी हरियाली कायम 
गरिन ुपर्दछ । 

•	 निरन्तर विद्यार्थी मूल्याङनः निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङनको अवलम्वनल विद्यालय सञ्चालनको अवस्थामा 
बदलाव ल्याउँछ । यसको अभ्यासले विद्यालयको  सञ्चालन, शिक्षकको शिक्षण र विद्यार्थीको सिकाइमा फरकपन 
ल्याउँछ । त्यसैले प्रत्येक विद्यालयले निरन्तर विद्यार्थी मलू्याङनको अवलम्बन गर्नु पर्दछ । 
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•	 विद्यालय सधुार योजना, शिक्षण सिकाइ योजनाका निर्माण र कार्यान्वयनः प्रत्येक विद्यालयका 
प्रधानाध्यपकले विद्यालय सधुार योजना, प्रत्येक विद्यालयका शिक्षकले शिक्षण सधुार योजना र प्रत्येक अभिभावक 
र विद्यार्थील सिकाइ सधुार योजना निर्माण गरी कार्यान्वयन गर्नु पर्दछ । 

•	 विद्यालय व्यवस्थापन समितिको सक्रियताः विद्यालयको सञ्चालन,व्यवस्थापन र रेखदखेका लागि गठित 
विद्यालय व्यवस्थापन समितिले कार्यविवरण अनसुारका काम विरलै गरेको दखेिन्छ । जसको कारण विद्यालयको 
प्रधानाध्यापकको धरैे समय विद्यालयका लागि आवश्यक स्रोत साधनको जोहो गर्न म ैजान गरेको दखेिन्छ । यी सबै 
काम गरेर प्रधानाध्यापकलाई विद्यालयको प्राज्ञिक नेततृ्व परू्ण रुपमा गर्न सघाउन विद्यालय व्यवस्थापन समितिको 
भमूिका केन्द्रित गर्नु पर्ने दखेिन्छ ।

•	 प्राविधिक तथा व्यवसायिक शिक्षाको प्रबन्धः दक्ष र योग्य मानव संसाधनको विकासका लागि प्राविधिक र 
व्यवसायिक शिक्षा अपरिहार्य भइसक्यो । अझ ैपनि यस शिक्षाको व्यवस्थापनमा तदारुकता नदखेाउने विद्यार्थी र 
अभिभावकको नजरमा पर्ने दखेिदनै । त्यसैले प्रायःविद्यालयले अब प्राविधिक र व्यावसायिक शिक्षाको प्रबन्ध गर्न 
विलम्व गर्नु हुदँनै । 

•	 अंग्रेजी माध्यममा पठनपाठनः विद्यार्थी र अभिभावकहरु अगं्रेजी शिक्षाको मोहबाट मकु्त नभएसम्म विद्यालयहरुले 
उक्त मोह परूा गराउन अघि सर्नै पर्दछ । नसर्नै हो भने विद्यार्थी र अभिभावक विकर्षण हुने संभावना बढ्दछै । प्रत्येक 
विद्यालयले उक्त अपेक्षाको सम्बोधन गर्न नेपाली माध्यका साथ साथ अगं्रेजी माध्यममा पठनपाठनलाई अघि 
बढाउन ुपर्दछ । 

•	 विद्यालयमा दिवा खाजाको व्यवस्थापनः विद्यार्थीको दिवाखाजाको व्यवस्थापन गर्नका लागि विद्यालयमा 
क्यान्टिन सञ्चालन अपरिहार्य दखेिन्छ । जङ्कफुडबाट विद्यार्थी र विद्यालयलाई मकु्त गर्न पनि  यो अपरिहार्य बनेर 
गएको छ । 

•	 प्रविधियुक्त शिक्षणः नेपालका विद्यालयहरुले समते शिक्षण सिकाइमा रोवोटिक्सको प्रयोग गरी सकेको 
अवस्थामा शिक्षण सिकाइलाई रोचक,सान्दर्भिक र प्रभावकारी बनाउन यस्तै खालका सचूना प्रविधिको प्रयोग 
वान्छनीय भएको छ । सचूना प्रविधिलाई शिक्षण माध्यम र शिक्षणको विषयका रुपमा समते विकास गर्न आवश्यक 
रहकेो दखेिन्छ । 

•	 शैक्षिक सचूकमा वदृ्धिः सिमकोटमा शकै्षिक सक्षमताको विकास गरी वि.स.२०८१ भित्र दहेाय अनसुार शकै्षिक 
सचूकहरुमा वदृ्धि गरने छः 
•	 परू्व प्राथमिकको सहजै दखेिने भर्नादरः९२ प्रतिशत 
•	 कक्षा १ मा बाल विकासको अनभुव सहित भर्ना हुने दरः ७९ प्रतिशत
•	 प्राथमिक तहको खदु भर्नादरः ९९ प्रतिशत 
•	 आधारभतू तहको खदु भर्नादरः ९८.५ प्रतिशत 
•	 माध्यमिक तहको खदु भर्नादरः६९ प्रतिशत
•	 कक्षा ८ सम्मको टिकाउ दरः८८ प्रतिशत
•	 कक्षा १० सम्मको टिकाउदरः ५७ प्रतिशत
•	 प्राथमिक तहको कक्षा छाडनेदरः ३ प्रतिशत 
•	 आधारभतू तहको कक्षा छाडनेदरः ५  प्रतिशत 
•	 माध्यमिक तहको कक्षा छाडने दरः७ प्रतिशत्
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माथि उल्लेखित भौतिक परू्वाधारका साथ विद्यालयको सफ्टवेयरका पक्षमा निम्न अनसुारको सधुार र विकास गर्न 
आवश्यक छ । 

१.	 सक्षम नेतृत्व विकासः हरेक विद्यालयको सधुार ,विकास र उन्नयनको प्रस्थान विन्दु विद्यालयमा सक्षम नेततृ्वको 
बहाली नै हो । विद्यालयमा सक्षम,दरूदर्शी तथा प्रभावकारी नेततृ्व स्थापना गर्न नसक्दा विद्यालयमा उपलब्ध सम्पूर्ण 
स्रोत साधन निष्प्रभावी हुन्छन ्। विद्यालयमा उपलब्ध स्रोत साधनको प्रभावकारी परिचालन गर्न होस ्वा विद्यालयका 
थप सम्भावना पहिचान गरी विकास गर्न किन नहोस ्सक्षम नेततृ्व नभई हुदँनै । त्यसैले सारा काम छोडेर म यो दशेमा 
एउटा व्यक्ति खोजी रहछुे भने झ ैविद्यालयमा सर्वप्रथम एउटा सक्षम नेततृ्वको बहाली गरौं जनु संस्थाको आवश्यकता 
मात्र नभइ दिन प्रतिदिन मनोबल गमुाउँद ै गएका शिक्षणकर्मीको पेसागत चाहना र सनु्दर भविष्यको  आशमा 
विद्यालयको दलैो टेकेका विद्यार्थीको अधिकार पनि हो । यसैले हरेक विद्यालयमा सक्षम शकै्षिक नेततृ्वको विकास 
नै शकै्षिक सधुार र उन्नयनको निकास हो । यसका लागि विद्यामान शकै्षिक नेततृ्वल कि त आफूलाई सक्षम सावित 
गर्नु पर्छ कि सक्षमलाई स्थान दिलाउन ुपर्दछ । आफू पनि सफल हुन नसक्ने र सफल हुन सक्नेलाई बाटो छेक्ने काम 
कसैले पनि गर्न हुदँनै । 

२.	 समूह कार्यः विद्यालय एउटा परिवार हो । त्यहाँ एउटा परिवारमा रहने माया, ममता, आपसी. सम्मान र सदभाव, 
एकता र सहकार्य हुन ुपर्दछ । तर यो धरैे विद्यालयमा दखेिदनै । त्यहाँ शिक्षक कर्मचारी बिच कुनै न कुनै किसिमको 
टाकनटुक्न,द्धन्द्ध,तनाव,बेमले,खिसीट्यरुी आदि इत्यादि रहकेो दखेिन्छ । यो सक्षम नेततृ्वको अभाव,अपारदर्शी 
कार्यशलैीको कारण,पद्धतिको पालना नहुदँा,अनशुासन र आचरणमा कर्मी रहदँा दखेिन्छ । संस्थामा वयैक्तिक 
स्वभाव,टकराव र स्वार्थल स्थापना पाउँदा यसो हुने गर्दछ । संस्थागत स्वार्थ र सामहूिक हितलाई केन्द्रमा राखी 
काम गर्दा द्धन्द्धको अस्था अन्त हुन्छ र समहू कार्यल स्थान पाउँछ । समहू कार्यको अपरिहार्यता रहन्छ । 

३.	 विद्यार्थी केन्द्रमाः जबसम्म विद्यालय र शिक्षकले विद्यार्थी बिना आफुलाई अस्तित्वहिन ठान्दछन ् तब मात्र 
विद्यालयको शकै्षिक व्यवस्थापनको केन्द्र भागमा विद्यार्थी पर्दछन ्। विद्यार्थीलाई केन्द्रमा राख्न बित्तिकै कुनै पनि 
शिक्षकले विद्यार्थीको सर्वोपरी हितलाई ध्यान दिई शिक्षण सिकाइ लगायतका आफ्नो गतिविधि गर्न थाल्दछ । 
यसबाट विद्यालयको काम गर्ने तौरतरिकाम ैसधुार र विकास आउँछ । 

४.	 कक्षाकोठाको शिक्षण सिकाइः शकै्षिक सधुार विकास र उन्नयन दखेिने स्थल कक्षाकोठा हो । कक्षाकोठाको 
शिक्षण सिकाइको अवस्थामा कुनै सधुार र विकासको अभियान निरर्थक बन्दछ । शिक्षणमा लागनी गरिएका हरेक 
पक्षल वा हरेक शकै्षिक क्रियाकलापल कक्षाकोठाको शिक्षण सिकाइ र विद्यार्थी मलू्याङकनमा बदलाब ल्याउन 
पर्दछ । यदि कक्षाकोठाको शिक्षण सिकाइको स्वरुप शिक्षक विद्यार्थी बिचको अन्तरक्रिया र व्यवस्थापनमा 
परिवर्तन दखेियो भने मात्र शकै्षिक सधुारको सङ्केत पाउन सकिन्छ । अन्यथा सबै शकै्षिक बहस र गतिविधि 
निरर्थक मात्र बन्न पगु्छन ्।

५.	 विद्यालय र समुदायको सम्बन्धः समदुायका आवश्यकता परूा गर्ने विद्यालय र विद्यालयले दिएको सेवाको 
अनभुतूि गर्ने समदुाय बिचको सम्बन्ध समधरु रहने भने विद्यालय  सधुार नभई संकटमा रहकेो लख सजिल काट्न 
सकिन्छ । जनु विद्यालयमा विद्यालय अभिभावक र समदुाय बिच निरन्तर रुपमा द्धितर्फि  सञ्चार हुने गर्दछ । त्यो 
विद्यालय समदुायका बदलिता अपेक्षा परूा गर्न मात्र नभइ समदुायबाट आवश्यक  सहयोग सङ्कलन गर्न पनि समर्थ 
छ र त्यो शकै्षिक विकासमा अघि बढ्दछै  भन्ने अनमुान लाउन सकिन्छ । यसैले हरेक विद्यालयले विद्यार्थी 
अभिभावक वडा कार्यालय सामाजिक संघसंसथा लगायतका सम्बद्ध पक्षसँगको सम्बन्ध सदुृढीकरणमा जोड दिन 
पर्दछ । तब मात्र विद्यालय पहरा पहरामा ठोक्किद ैबग्ने खहरेको चालमा नभई समतलमा बग्ने नदीको गतिमा 
शकै्षिक सधुार, विकास र उन्नयनको  यात्रामा अघि बढन ्सक्छ । यस तर्फ  सबै विद्यालयले ध्यान दिन पर्दछ ।  



50 z}lIfs k|f]kmfOn

६.	 मानव मूल्यमा आधारित शिक्षा, जीवनोपयोगी शिक्षा, नैतिक शिक्षाः सिमकोटका विभिन्न विद्यालयमा 
अध्ययनरत प्रत्येक विद्यार्थीमा न्यूनतम ् मानवीय मलूयको विकास गरी मानवता मानव अधिकार र सार्वजिक 
हितको बारेमा सशुिक्षित गरिन ु पर्नेछ । श्रमलाई सम्मान गर्ने उत्पादनमा जोड दिन र दनैिक तथा व्यावसायिक 
जीवनमा प्रविधिको प्रयोग गर्न सक्ने सामर्थ्यको विकास  हरेक विद्यार्थीमा नगरी हुदँनै । यसरी नै इमानदारिता,सदच
रित्रता,अहंिता,सदवचन लगायतका पक्षमा न्यूनतम ज्ञान सीप प्रदान गरी हरेक विद्यार्थीलाई नैतिकवान नागरिकको 
रुपमा विकास गर्नु वाञ्छनीय छ । 
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गाउँ शिक्षा समितिको नामावली
क्र.स.ं नाम थर पद मोबाइल नम्बर कैफियत

१ श्री विजय भण्डारी अध्यक्ष ९८५८३२०७९६
२ श्री प्रताप लामा सदस्य ९८४६२६२१७०
३ श्री गोपाल कामी  सदस्य ९८४८१८८९९९
४ श्री गयुला रावत सदस्य ९८४८३२८९३०
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